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x.LFQF�R�A>QF�P>�CRPRQ>K�>
TLLHL�AF�JF�B�AR�>�DLLK

Q>MR�

"FH>�R�Q>>JMR�K>�>�M>PF�MB�R
>QF�B�HLIF�R�QV>F��CR�T>H>
?RRV>�C>PF�y

�� $>�>KD>�>�D>>K�>QF?LLK�V>�JF
PTBIF�Q>HF�

x.LFQF�JF�L�QV>F�R�DL�ALL�MB�R
>QF�P>�CBKAB�?LL�yjc

!�PLTQR�Q>HRR�>QF�AF�KkF�QBHB

->P>>�'>AR�Q>HF

��j7B��JF�IL?F�?FF?FT>K��5�PBBs�JR
IRHR�?RK�>KD>�>�PLTQR�Q>HRR�>QF�AF�KkF
QBHB�->P>>�'>AR�Q>HF�JLL��"FH>��A>�R
P>�A>>F�?>H>�DF�>�IF?FIF?F�->P>>�'>AR
AB�PBBs����j->�PLI>KD>�>�DF�R�ABF�QFAB
BQB�CR�IF?F��A>�JBHB�R�DF�R�PBBs�H>KH>K
K>�>�?FF?F�V>��ABF�CR�ABF��$>�R�>QF�k�P>
HLK�Q>MR�>KD>�>I>�Q>>KD>�VBPF��CR�T>H>
T>K�C>PF�AF�R�PBBs�KkF�PF�JLL�BKHB�K>
Q>HRRAR�>KD>�LDFF�PBBs����j"FH>�C>�R�?B
?FDFK�>KD>�>�?FF?F�C>V>�C>V>��K>�PL�R
JR�LIF�DL�ALL�H>?>�s�BK��$>�R�P>�CBKAB
D>>K�?RK� AF�->P>>�'>AR�MLQF�� CR� DF
P>J>�AF�JLHFP>�IF?F�>KD>�+BIBPQBPF����j!
PFHFFs�T>PFHLF�KB�BK�"RHR�Q>HF�

m4FAB�BQB�PBBs��%K�Q>HF�P>�ALL
VR�VBPF�

$>�Kk�Q>MR�VR�>QF�>KD>�>I>
Q>>KD>�VBPF�DF�BK�

"FH>��A>�F�Q>K�BKHB�ABK�>SL�$VR
D>>KP>J>�>�FKF�>�D>>K
P>?>K>�>KD>�-LPBPF�

$BK�k�?B�T>KF�DF�BK�M>PF��CR
Q>HF�DF�ABK��->�ABK�?B�QBHB
CR�AR�P>KF�AF�JBHB�CR�QBPF
P>J>�c

->P>>�'>AR�>QF�?B�?LLK�>

ABK�>SL�D>>KP>J>

��j->�K>�>I>�ABK�>SL�$VR�D>>KP>J>
V>�-LPBPF�?B�QV>F�MRR�>�P>>CR�>�%DBMQB
+LKABB�J>H>KAFF��3LPBBs�>I>�ABK�?B�B

VBB�->P>>�'>AR�QLKDL�B�MFHF�>�Q>MR
PBBs��CR�Q>HF�>KD>�ABK�J>H>KAFF�>KD>
-LPBPF��->�QLHR��ABK�PRHR�BK�JLCR�AB
Q>HF��ABK�k�T>KF�DF�BK�M>PF��CR�Q>HF�DF
ABK����j7B��KB�->P>>�'>AR�A>>F�?>H>
DF�ABK�>KD>�>I>�D>>K�>QF?LLK��.>JL
ABK� ABAB� sH>� >� ?>H>� >� FKF� >� D>>K
P>?>K>�MB�ABK�?B�B�T>H>�CR�DTB��"FH>
>�EFF� CLQBKQF�V>IF�AF�ABK�T>H>�AB��A>
>KD>�Q>HRRAR�>KD>�LDFF��CR�Q>>KD>�VBPF
DF�->P>>�'>AR����j.>JL�->P>>�'>AR
PTBIF�Q>HF��m.LFQF�R�A>QF�P>�DL�ALL�MB�R
>QF�P>�CBKAB�?LL�c�7B��A>�JBHB�?FF?F 

T>K�k�M>HFPBF�AB�Q>HF��m3LL�?LF��!�HFPF
ABK�Q>>KD>�VBPF�>SL�$VR�D>>KP>J>�AB�
+TBQF�c���j"FH>�R�>I>�>?F�CR�QBHB�IBIF�>
A>QF�� CR� P>?F� P>FAB�A>QF�?B�M>P>�>KD>
ABK��.>�AF�ABK�k�?B�T>KF�Q>K�>KD>�?FF?F
>�->P>>�'>AR�DL�ALL��.B�ABK�k�?B�MLF
CR�DL�ALL�MB�ABK�>QF�P>�CBKAB�?LL�����

&>�CR�DL�ALL�>�MBBPF�CR

>QF�CBKAB�?LL

��$>�R�PBBs�JR�IRHR�?RK��CR�R�k�P>
sH>� BKHB� P>J>� AF�->P>>�'>AR

Q>HF��KLFQF�P>�MLF�DL�ALL�MB�ABK�>QF�P>
CBKAB� ?LL�� "FH>� >� M>>JFPF� QFAB� BQB
PBBs��CR�QV>F�P>J>�s�BK�DL�ALL�>�MBBPF
AB�� �j"FH>�>�DF�RPBBs�BK�"RK�.VRKPR
KLTKLT�� CR� ?FF?F��.>� PL� >� ?B� PBKAB
A>QF�T>H>�>�FKF�BK�Q>HF��AF�ABK�CLPFQBK
>M>FQF�Q>HFJ>K�?B�B�QV>F�DF�ABK�>SL�$VR
D>>KP>J>�QR��->�AF�ABK�k�?B�QBHB�A>QF
CR�?FF?F��KB�VBBMF�k�HLJLQL�AB�DF�ABK�
�j"FH>�K>�P>J>�QBHB�?FF?F�K>JL�>�M>>

JFPF� CR� CBKAB�?LL�J>H>KAFF�>KD>�BK
BKHB�C>�BKPBBs�B�?LL��"FH>�>�Q>HF�>�FKF
BK�"RHR�Q>HF�

m$>�>KD>�>�D>>K�>QF?LLK�V>�JF
PTBIF�Q>HF�

x.LFQF�JF�L�QV>F�R�DL�ALL�MB�R
>QF�P>�CBKAB�?LL�yjc

"FH>�K>�T>K�P>KF�AF�>�?B�sQF�MLQF�H>?>�
CLPF�>�?B�JBHB�DLLKQ>MR�PBBs��CR�P>J>
CBKAB���j!�Q>HF�A>QF�FKF�BK�"RHR��$F�CR
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PBF?FK�ABF�AF�>�H>?>�JBHB�>I>�P>KF�>�FKF
ABK�Q>>�PFDFPF�ABF��KB�>�?LL��"FH>�>I>�BK
TLLHL�H>?>�PBQB�AB�

&>�P>J>�>QF�P>�CBKAB�?LL

QFAB�BQB�PBBs

�j->�T>K�Q>>�MBBPF�PFHFFs�?>H>�Q>HF�
m-F�->P>>�'>AR�V>�P>�JBHB�KLFQF�ABK
A>QF�DL�ALL�MB�ABK�>QF�P>�CBKAB�?LL�c
�j"FH>�QFAB�BQB�PBBs��>F�QV>F�PLK�P>J>
DL�ALL�MB�ABK�>QF�P>�CBKAB�?LL��->�ABK
>SL�$VRP>J>�?B�JFPF�A>QF��CR�AF�ABK�?B
Q>>KD>�VBPF�DF�BK�Q>HF��AF�>�?B�B�Q>FDF
ABK�� �j->� >� MLQF� BQB� CR� JBHB� P>J>
KLTKLT�CBKAB�>�?LL�AB�QR��"FH>�$>CBQF
PFHFFs�>�FKF�BK�"RHR��PLJBK�V>IF�?>H>
AF�ABK�>SL�$VR�D>>KP>J>�?B�Q>>KD>
VBPF�M>P>�H>?>�Q>HF�

m4FAB�BQB�PBBs��->P>>�'>AR
Q>HF�P>�ALL�VR�VBPF�

$>�Kk�Q>MR�VR�>QF�>KD>�>I>
Q>>KD>�VBPF�DF�BK�c

�j"FH>�AF�K>�*LPRT>�?B�QV>F�$VRP>J>
DL�ALL�+>K>E>K�+LKABB�H>?>��A>�R�?B
P>�PF�BKHB�A>QF�K>�>�MBBPF�H>?>��MB�ABK
>QF�P>�CBKAB�?LL��->�HTBQF��!�Q>FDF�ABK
AB�BQB�CR�JBHB�JLFQF�CR�DL�ALL�MB�ABK
>QF� P>� CBKAB� ?LL�� $>QF� T>KF� Q>HF�� >
TLLHL�AB�B�DL�ALL�?>H>A>QF��ALL�QFAB
BQB�PBBs���j$>�QFAB�BQB�PBBs�>F�QV>F�P>J>
DL�ALL�MB�ABK�>QF�P>�CBKAB�?LL��->�K>
>� PLTQR� ?LL� AF� BKPBBs� B� ?LL�� AF� CR
PBF?FK�ABF�AF�>�H>?>�PBQB�>I>�BK�TLLHL�
��j3>J>�AF�L�CBKAB�A>QF�JR�sH>�>I>�C>
ABKPBBs�?B�B�ABKHF�CR�IF?F��$>�ABK�JR
B�PF�Q>HF��>I>�->P>>�'>AR�TLLHL�PBQB
MLQF� H>?>�� BKHB� C>� ABK�JR�AB��$>� >
P>J>�AB�P>�?LL�J>H>KAFF�>KD>�->P>>
'>AR�

&BQF�DL�ALL�MB�>QF�P>�CBKAB�?LL

��j7B��A>�CBQF�PBBs�CR�DL�ALL�MB�VR
>QF� P>� CBKAB�>�?LL�AB��$>�T>K�BKHFF
T>K�AB� k� P>�JFPF� A>QF� BKHB� ABK�>SL
$VRP>J>�� CR� Q>>KD>� VBPF� DF� ->P>>

'>AR����j"FH>�->P>>�'>AR�7LTQR�>?F
IF?F�>KD>�Q>>KD>��!�HLQF�JLL�F?FF�PLTQR
HLQF�CBQFELT�AF�P>>MR�>�QR�PB��$>�>F�MFFQF
PFHFK�?R?>�ALL�?LK�M>P>�HFPF�DTBKVB
DTBKVB��.>�PL�>F�HLQF�AFMF�ALL�>QF�HFPF
GBGB�� CR� QV>F�>�>KDFF� CR�>QF�>KD>�HF?FF
M>HFPBF�HLK�>�ALL��$>�>F�M>KV>�ABK�HLK
PLF� P>K�sQF�>KD>� P>K� CLTQR�� ��j->P>>
'>AR�PBBs�k�JBHB�P>KF�AF�MLF�HF?FF�DF
BK��)?FF�ABKHF��>I>�>KDFF�K>�>QF�AB�DTBIIB
KB�BK�CBPF��,F?FP>J>�PBBs�k�AB�PLKABB
P>?F� Q>HF�� C>>KQFTLTQR�JR�DF�� CR� >I>
ABK�AR�>KD>�>I>� C>�ABK�>QF� B�TLLHL
PBBs�

*BPBPF�K>�TF�?BDFJ>K

��j->�*BPBPF�K>�TF�JLL�EBF�>M>FQF
?BDFJ>K�>�->P>>�'>AR�CBPF��.>�>�BFDF
->KMFHFK� CR� ->P>>� '>AR� V>� DTB� >
Q>MR��M>P>�>I>�Q>MR�>KA>�DTB�DL�PFALK
ALL�QFAB�BQB�PBBs��J>H>KAFF�>KD>�BK
>KA>��$FPF�K>�>�"RK�.VRKPR� CR�?FF?F
Q>>KD>�� A>� R� Q>FDF� Q>>T>K� C>V>� C>V>
BKHB�AF�R�?B�?FDFK�?FF?F�� ��j!�JLL�EBF
>M>FQF� ?BDFJ>K� CR� TF� V>� k� Q>K� BKHB
P>J>�AF�k�P>?F�JRIFHF�sF�AF�B�Q>>KD>
->P>>�'>AR�M>PF��%KPBBs�?B�JFQF�V>
>KD>�>I>�P>KF�AF�B�QBPF�P>J>��$FAF?FF�?B
PRHR�CR�>�Q>>KD>�VBPF�DF�->P>>�'>AR�
J>�>�T>H>�M>P>�>I>�ABK�P>KF�V>��PLK

ABB�CR�AR�ABK����j$>�CBBIB�k�JR�AB�>�TF�
CR�DL�>KD>�?BDF�>�->P>>�'>AR�CBPF��KB
BK�HLTKR�PRQRR��MB�>�PFALK�B�QFF�>I>
P>KF�>KA>��"FH>�BK�J>HFQF�?FDF��$>�>F
QBHB�D>>K�?RK�>QF�C>PF�K>JL�IRHR�TF�QR�
3LPBBs�>� >?F� QV>IF� >QF�� CR�DF�M>>ALK�
3>KF�k�AB�CR�Q>>KD>�QB��A>�VBBMF�k�AB
KB�BK�CR�ALL�TF��!HFPF�K>JL��QB�>�AB
C>KLTAR�����

&>�T>K�>M>FQF�?BDFJ>K�JR�Q>K

��"FH>� ABK� JLL� EBF� >M>FQF� ?BDF

J>K� JR� AB� IF?FP>J>� C>PF� BKHB

ABK� Q>>T>K��$>�K>�->P>>�'>AR�JR
QBHB� BK� MLQF� CR� TLLHL� PL�� CLPF� >� P>
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QV>F�M>FJ>K�CR�Q>>T>K�DL�ALL�->P>>
'>AR� CBPF� >KA>�� 3LPBBs�� CR� HFF�JBQF
?LLK�?BDF�M>>ALK�DF�Q>>T>K�� �j$>�>F
AB� P>J>� BKHB� ABK� Q>>T>K�� >KD>
JRIFHF� sF� AF� B� Q>>KD>� ->P>>� '>AR
M>PF�� .>� PL� JBHB�� >� KkF� MLF� TLLHL
DLLCR�C>PF�>KD>�ABK�Q>>T>K�AF�B�JFPF
->P>>�'>AR� M>PF� AB�� 3LPBBs� ABK�AF
KkF� H>?>� CRPRQ>K� P>K� sQF� >KD>� P>K
CLTQR�� �j->� >F� TLLHL� CR� HFF� JBQF
?LLK�?BDF�M>>ALK�DF�ABK�Q>>T>K��$>
>F� ABKHF� s� BKPBBs�� CLPF� >� AR� A>QF�
"FH>� >� >?F� ABK� PBBs�JRIFHF� sF� BKHB
ABK� QR�� �j7>K� P>J>� k� MLF� QBHB
BKPBBs�MLQF�>M>FQF�?BDFJ>K�>�->P>>
'>AR� CBPF�� +TBQF�� .>� ->P>>� '>AR
JR� T>KF�� A>� >� DF� BK� >� D>>KAF� V>�
BKHB�C>�BKPBBs�?B�MLQF�-LPBPF�?>>I>
!>ILK� CR�AR�A>QF�

�j+BIBPQBPF�PBBs�k�DF�BKPBBs�>�D>>KAF
V>��->�K>�->P>>�'>AR�MLQF�BK�JLL�EBF
>M>FQF�?BDFJ>K�DF�Q>>T>K�PL��"FH>�PBK

QBK� CLPFQBK� >KA>�� KB� >� ?B� DF� >M>FQF
Q>HFJ>K�s�BK�CR�PFHFFs�Q>HF�

m-F�->KMFHFK�
9R�JBHB�>�DLLKQ>MR�V>�QFAB�
CR�>I>�>FK�P>�PF�VR��AF�AB�CR
QFF�>I>�P>K�JF�>?F�c

�j7>K�Q>>�MBBPF�PFHFFs�?>H>�Q>HF�
m9R�L�AB�>�JLL�EBF�>M>FQF�?BDF


J>K�DF�Q>>T>K�>�JF�->P>>
'>AR�V>�CBPF��CR�QBDL�

$>QF�P>�T>H>�K>�>�C>PF�CR�-BI

PFPBABH�c

�j$>�>�EFF�QBK�AF�>�IF?F�V>�IF?FP>J>
C>PF�� A>� >� ?>IF� HBB� ?BDF�->P>>�'>AR
PBBs��AF�T>T>K�MLF�Q>MR�ABAB�DF�BK�
.>JL�->P>>�'>AR�VBB�>�?BDF�s�BK�AB�
CR�AF�>�P>H>�BKPBBs�DF�BK�AB�PL�� �j7B�
AF�K>�>�->KMFHFK�CR�->P>>�'>AR��A>�>
k�?B�>?F�CR�P>H>�HLK�QBHB�D>>K�MFK>�DL
ALL�ABAB�JLL�>�DLLKQ>MR��->�K>�CR�AF
>�T>KF�PLF�C>�>�IBIF�CR�P>H>�QBHB�->P>>
'>AR�Q>HF�ALL�MBBPF��JBHB�QLHR��>�HLK
AR�A>QF���j"FH>�K>�PL�K>JL�->P>>�'>AR

?B�P>�PBBH>�BK�QLLK�>�P>J>�AF�>�JR�AB
>I>�C>PF��CR�MLF�QV>F�VBBMF�DF�P>J>��$>
>�P>�JBHB�Q>>T>K�ALL�MBBPF�CR�JLHFP>
QFF� P>KF� ?>H>QBK� J>H>KAFF� >KD>
BKPBBs��CR�QBDL��->�K>�P>J>�AF�P>�Q>K
QBHB� BK� Q>HF�� ��j"FH>� K>�->P>>�'>AR
PBBs�PBBH>�BK�MLQF�JLL�EBF�>M>FQF�?BDF 

J>K�DF�Q>>T>K�KB�BK�CBPF��K>�>�PLTQR
C>PF�CR�-BIPFPBABH�

5�Q>K�BKHB�KVRKVRK�MFHFK�BQB

��j4V>FMF�P>KF�AB�CR�IBIF�>�FKF�>�QLIF
CR�TF�JLL�EBF�>M>FQF�?BDFJ>K�AB��->
R�Kk�L�MLF�CRPRQ>K�ABK��"FH>�R�CRPRQ>K
IBPF� CR� >IFHF� P>KF� ?RK?RK��$>� BCR�JF
Q>FDF�R�PBBs��R�BAB�Kk�L�MLF�QBHB�ABK�
��j"FH>�R�AB�?FF?FP>J>�I>KD>�H>?>��CR
?B�JR�MLF�DF�Q>>T>K�IBIF�>�->P>>�'>AR
?LPFHLMR�� ->� R� Q>K� BKHB� KVRKVRK
MFHFK�BQB�AF�JR�KV>K�P>CR�P>KF��$>�R
DBF�KVRKVRK�P>J>�AF�?FDFK�>KD>�>�?FF?F
KVRKVRK��CR�>KDFF�CR�P>KF�AF�ABK�A>QF
JR�P>?F����j"FH>�P>J>�AF�B�>KDFF�CR�P>?F
P>K�KVRKVRK�?FF?FP>J>�>?F�CRPRQ>K�Q>K
BKHB�>�k�ALL�MBBPF�BQB��$>�>�k�H>?>�P>?F
T>H>�CR�MFFPFF�->P>>�'>AR�>QF�BQB��BKHB
QB�KVRKVRK�MFHFK�k�H>?>�P>?F�P>KF��$>
>� KkF� H>?>� P>?F� QRRQRR� HRHRQR� >KD>
IBQFPB����j->�A>QF�k�JR�AB�PL�>�R�?FF?F

T>K�AB��"FH>�JLL�AFMF�Q>>KD>�P>KF�AB
K>�>�?LPFHLMR�CR�->P>>�'>AR��3>J>�AF
L�QBHB�CR�IBIF�A>QF�P>�Q>>JMR�Q>>KD>��CR
DBF�D>>KP>J>�AF�MLF�KV>K�Q>>KD>�P>KF�
$>�ABK�A>QF�B�P>?F�QRRQRR�HRHRQR�>KD>
IBQFPB�����

!?>>�HLJLQL�>�P>CR�IBIF�DL�>

JLL�AFMF�T>K

��$>�JBHB�R�k�A>>F�ILKQR�>KD>�P>CR
IBIF�� !� L� QV>F� R� >� ?>H>� BKHB� QB

CLKA>JBKQF�CR�LPR�B�JBHB�K>>JL��A>
>� LPR� PBBs� Kk� L� Q>>JMR� CR� PF�� "FH>
CLKA>JBKQF�CR�>�?FF?F�>�+BIBPQBPF��K>�>
IBIF�CR�A>>F�IF?F��3LPBBs��C>�->P>>�'>AR
L�HRRQR�P>J>��V>HF�MRR�KB�BK�CBPF�QBDL�
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3LPBBs� C>� CR� ?FF?F� ->P>>� '>AR�
�j3LPBBs�P>K�K>�>�HBKDF�CR�>�ALMR�V>�
LCR�>�ALMR�AB��/CR�P>FAB�>K>�B�MLQF�>
P>J>� Q>MR�� CR�?BDF�� 3LPBBs�� C>�?FF?F 

T>K�L�CBKAB�>�KVRK�PLTQR�PFHFK�CR�IF?F
?>H>��3LPBBs��C>�P>J>�AF�Q>>KD>�VBPF
DF�>�?FF?F�L�CBKAB�>�HRRQR�CR�QBDL���j$>
Kk�A>>F�ILKQR�K>JL�>�ABK�CLKA>JBKQF
CR�>�?FF?F��->�M>P>�DTB�>�JLL�AFMF�IBIF�
%CR�->P>>�'>AR�DF�R�M>PF�CR�A>QF��A>�>
P>�T>H>�PL�

"FF?FT>K�AF�QLTB�>�?FF?F

�j"FH>�C>�CR�QV>F�?FF?FT>K�AF�QLTB�>
?FF?F� HLK� QBHB� ?FF?F� ?>H>�� CR� DL� ALL
->P>>�'>AR��$>QF�k�H>K��"FH>�>�P>J>
?B�IBIF�P>?F�+BIBPQBPF�>KD>�>I>�P>K�>�HLK
AR�H>?>��!�?B�T>H>�>KD>�BK��CR�PF�>I>
P>K�>F�AR�DF�P>J>�AF�QBHB�?FF?F��3LPBBs
->P>>�'>AR�?B�JBHB�BK�!M>FQF� *BGB
QBHB�MBBPF�>�A>QF�IF?F�H>?>���j$>�>�?B�PF
>I>� C>�K>�QRR�Q>HF��->P>>�'>AR�B�AR
P>K�>�M>>JFPF��3LPBBs�>�?B�PF�PLJBK
CLLKALL� P>KF� AF� >F� AR� >KD>� >� D>>K
Q>>KD>� CR� ->P>>� '>AR�� AF� >� L� QBHB
TLLHL�?>H>QBK��CR�AR�P>K�>�sQF�MLQF�CR
AR���j$>�QB�PLT>K�P>J>�QBHB�>�?FF?F�V>
QLTB��!�DL�VBBMF�ABK�B�I>DF�->KMFHFK
CR�->P>>� '>AR� PLT>K� C>PF�� BKHB� K>
T>K� TFPFT>PF� J>K�� CR� PFMFHFF� HFF� >
HLILFPF�

�j"FH>�K>�IBQF�BKHB�QB�>IBK�H>F�K>QF
T>K�DLLK�H>?>��$>�>�ALQF�B�PBBH>��CR
MRR�?RK?RK�KV>KV>K�DF�>�DLLKJ>K�
$>� QB� >� DLLK�TLLHL� ?RK?RK� QR�� A>
->P>>�'>AR�B�PBFDF�>�DLLK�AB���j->�BCR
>�DLLK�AB�?B�P>�MRR�PLPL�H>QRHR�J>H>
P>KF��A>�>�ALQF�s�BK�k�?RK�CR�TLLHL�
>KD>�CR�M>>KAF��$>�K>�CR�sH>�DF�D>>K
?RPF�HLK�Q>MR�?>H>��!�sQF�CR�?LLK�PBBs
>KD>�C>V>��QV>F�H>?>�>�PLPL�DF�BK�

"FF?FT>K�AF�LIF�>�?FF?F�DL�ALL

�j->�JF�IL?F�?FF?FT>K��-F�KkF�Q>HF�
R�A>QF�Q>K�Q>HRR�C>PF�PL��"FH>�JF�B�PF

ABK�?RK�AF�R�B�AR�AB�BQB�>KD>�>�?FF?F�
CR�VBBMF�Q>>T>K��5�IF?F�B�MRR�?RK��CR
PLF� Q>HF�� R� HLJLQL� >� Q>HRRAR� >KD>
LDFF��HLK�JLHFP>� IF?F�J>H>KAFF�>KD>
+BIBPQBPF�QRRQRR����j$>�R�Q>>JMR�K>�>
PB� CR�->P>>�'>AR�AB�BQB��%KPBBs�AF
AB� IBQFLMR� C>PF� PLKABB� T>K� ALLMR
HRHRQR�C>PF�KkF� CBBDBQB�>�IL?F�AF�R�B
PLF�ABK�>M>FQF� P>J>�s�BK��s�BK�BAB�
"FH>�R�B�DF�BK�D>>KAF�>KD>�>�VBBMF�AF
R�B�DF�Q>>T>K�AB����j->�QLHR��TF�T>KF
R�JR� Q>K�LIF� >� PBBs� C>PF� CR�?FF?F� AB
DL� ALL� QR�� 4>K� sQLLT� +BIBPQBPF
PLI>KD>�R�AB�V>�BQB��PLKABB� CR� CBBIB
T>K�BKHFF�P>KF��$>�->P>>�'>AR�L�DF
R� ABK� D>>K� ?RK�� AF� ?FDF� M>P>� MBBPF
BKHB�C>�>�MLQF�DF�TF��CR�IRHR�CR�CBKAB
?>H>QBK�

"FF?FT>K�k�JR�M>KQ>K

��j->� JF� T>KF� R� CRPRQ>K� JR� Q>K
TLLHL�K>�>�IBQF�C>PF�CR�ABKHF�P>KF��,RHR
AF� ->P>>� '>AR� ?B� M>>JFPF� PLK� >SL
D>>KP>J>� P>KF�� .B� ABK� ?B� LIF� ?FF?F
>KD>�>I>�M>PBKPF�DL�ALL� I>PFQF�ABF� CR
ABK�IF?F�V>�PBBs��.B�KLTKLT��>I>�ABK
M>>JFPF� V>� ALL� ABK� >K>� FKF� QRR�
��j->P>>�'>AR�?B�M>>JFPF�!?>I>E>J
Q>HF�� >� L� TLLHL� >KD>� ABK� ?>H>QBK
M>>KPR�P>J>�s�BK�DL�ALL��.>JL�>�k
?B�T>KF�!?>I>E>J�M>KQ>K�CR�A>QF��.B
>�?B�PTBIF�CR�A>QF�PBBs��.B�BKPBBs�KBK�
>� QBHB� PTBIF�� ?FH>� P>J>� k� ?FDF� BKHB
BKPBBs�� ��j.B� >� Q>FDF� !?>I>E>J� Q>HF�
m-F� QBHB�JF�PBBs�KBK�PTBIF��s�VR�P>
sQLLT� Q>HF�� JF� Kk� L� A>>F� JLCR��-F
JRPR� PBFDF� VR��JBHB�JLL�>KD>�JLL
?>H>QBK�M>>KPR�P>J>�P>�T>H>�>�FKF�>
IL� s� VR�� CR� QLLK� T>K� D>>K� CLIRHR�c
��j7B�� KB� !?>I>E>J� LIF� M>PBKPF
K>>JL�� B� IRHR� CR� CBKAB� >I>� A>QF� >
->P>>�'>AR��.>JL�->P>>�'>AR�DF�BK
P>K�>�?B�M>>JFPF�AB�QRR�

��j.>�PL�?FF?FT>K�JR�TLLHL�BKHB
!?>I>E>J� QR�� ,RHR� QB� P>J>�M>>JFPF
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Q>>T>K�P>KF��CR�>�k�JR�M>KQ>K��$>�>F
PTBIF�CR�A>QF�PBBs�>KD>�>�KBK�CR�T>K
?FDFJ>K�JLL�BKPBBs��$>�>�JRPR�AR
P>K�>�M>>JFPF�AB����j$>�AF�->P>>�'>AR
k�T>KF�R�JR�M>KQ>K�>KD>�ABK�M>>JFPF
s�BK�AF�k�MLF�PBHB�PBHB�CR�HBKDF��JBHB
>�PTBIF� CR�A>QF� PBBs�Q>HF��>�JRPR�AR
ABK�DF�TF����j"FH>�>�PTBIF�CR�A>QF�PBBs�
CR�JBHB�R�P>�D>>MR�>�EFF�M>>JFPF�LIF�
CR�sQLLT��7B��KB�R�HLJLQL�>�Q>HRRAR
>KD>�LDFF�QRR��BKHB�C>�>�?B�M>>JFPF�TF�
7B��A>�>�JRPR�DF�R�ABK�Q>>�D>>K�?RK
AF�?FDF�M>P>�MBBPF�?>H>QBK�PBBs�QR��"FH>
K>�QRRQRR�M>>JFPF�AF�k�MLF�PBHB�PBHB
CR�HBKDF��JBHB�>�T>KF�R�JR�IRHR�CR
CBKAB�ABK��PLKABB�M>KQ>K�

��j.>� P>KF�� CR� sQLLT� D>>MR� LIF
Q>>KD>� >KD>� sQLLT� >KD>� ?FF?F� BKHB
PFMF�>KH>>��MB�?LQL�P>�QBF�LIF��$BK�k�MLF
PBHB�HLJLQL�>�TF�>K>��"FH>�KB�BK�PBBs
>� Q>MR�>KA>�ABK�AB�� ��j3LPBBs�*BPBPF
T>H>�>�R�CBPF�DL�ALL�>�Q>MR�>KA>�H>?>�
.B�->P>>�'>AR�QBHB�BK�MLQF�AB�CR�AB
TF�JLL�EBF�>M>FQF�?BDFJ>K��CR�QBDL��K>
>�PLTQR�C>PF�CR�-BIPFPBABH�����

*BPBPF�TLLHL�K>�>�PLTQR

C>PF�CR�-BIPFPBABH

��-BIPFPBABH� K>� ?B� HLTKR� CR
3>IBJ� &LQL�� 3LPBBs� JLL� EBF

>M>FQF�?BDFJ>K��CR�>�JLL�EBF�->P>>
'>AR�>� Q>MR��!�?B�JFQF�!?>I>E>J�>
M>PF��AF�>�?B�CBQF�TFKF�CL�D>>K�HLTKR�
.B�>�?BDF�PBFDF�DF�!?>I>E>J���j3LPBBs
!?>I>E>J� M>>QF� ABK� DRAR� AF� >� CBQF
TFKF� >� QFK�MFPF��KB�>�DF� BK�T>K�MFPF�
%K� KBK�T>KF� Q>HF�� HLTKR�AF� KLFQF� L
H>?>�TLLHL�IBQFLMR�C>PF��3>IBJ�&LQL
AF� >F� QFF� Q>K� BKHB� *BIRP>IBJ� &LQL�
MBBPF�AF�AB�>KD>�PTFQF�C>PF�� �j->�KLQF
PFHFFs� s� BK�JJ>� >KD>� BK� AA>��.LQF
PFHFFs� CR� >� IL� MB� BK� >SL� D>>KP>J>
T>H>�HLJLQL�ALL�BKPBBs��.LQF�PFHFFs
LK� QBK� >�JBHB� >KD>� LK� QBK� >� ABAB�
.LQF� PFHFFs� Q>HF��>�H>?>�TLLHL�BKHB

JLL� EBF� >M>FQF� ?BDFJ>K�� .>� PL� >
->KMFHFK� CR� ->P>>� '>AR� AB� CR
TLLHL��PLKABB�H>?>�QBDL�QR�

-BIPFPBABH�?FDF�JLL�!?>I>E>J

�j$>�IRHR�V>��-BIPFPBABH�?FDF�JLL
!?>I>E>J�� AF� AB� >� JLL� D>>KAF� >SL
D>>KP>J>� CR� TF� $VRP>J>� V>�� "FH>
!?>I>E>J�?B�DF�BK�P>K�>� CBKAB�K>�>
CBQF��$>�>�?B�FMF�BKHB�P>KF�QBIF�M>>QF�>
QFK�MFPF��A>�F�DF�P>J>�T>K�CR�ABK���j7B�
K>�->P>>�'>AR�JR�MLQF�>M>FQF�?BDF 

J>K� DF� Q>>T>K�� BKHB� C>� >� MLQF� $VR
J>KBKDBB�CR�,BFs�,L��DF�>I>�Q>>�$VR

P>J>��$>�C>�>I>�$VRP>J>�AB�?>H>QBK
M>>KPR�P>J>�CR�!?>I>E>J�J>H>KAFF�
J>�TBFQF�B�J>HFQF�ABK�Q>>T>K�CR�DF�ABK
AF�CR�,BFs�,L�P>K�ABK�CBKAB��$>�>�JR
FMF�BKHB�P>KF�QBIF�M>>QF�>�QFK�MFPF��A>�F
DF�P>J>�T>K�CR�ABK���j->�-BIPFPBABH�k
AB� >M>FQF� ?BDFJ>K� >� FKF� >� IL� M>>KPR
P>J>� CR� ,BFs�,L�� AF�AB�?>H>�M>>KPR
P>J>�CR�!?>I>E>J��->�!?>I>E>J�?B
DF�BK�P>K�>�CBKAB��$>�>�?B�FMF�BKHB�P>KF
QBIF�M>>QF�>�QFK�MFPF��A>�F�DF�P>J>�T>K
CR�ABK��3LPBBs�>�?B�?BDF�PBFDF�DF�!?>

I>E>J��>�JLL�D>>KAF�>SL�D>>KP>J>�CR
$VRP>J>��AF�->P>>�'>AR�?B�M>>JFPF
PLJBK�P>KF���j7B��BCR�T>K�P>J>�MLF�AB
>M>FQF� ?BDFJ>K� CR� ?BDF� PBFDF� DF� T>K
Q>>T>K��A>�->P>>�'>AR�MLQF�BK�>�Q>MR
CR�>�Q>>T>K�PLT>K�C>PF�

�j7B��$VRP>J>�JR�DF� >M>FQF� ?BDF

J>K�CR�,BFs�,L��P>K�ABK�CBKAB��$>�>
JR�FMF�BKHB�P>KF�QBIF�M>>QF�>�QFK�MFPF��A>
F�DF�P>J>�T>K�CR�ABK��->�>M>FQF�?BDF 

J>K�CR�,BFs�,L�K>�IF?FP>J>�AF�B�ABAB�
A>�Q>>T>K�B�QBHB�ABK�MBBPF��->�KLQF
PFHFFs� CR�-BIPFPBABH� Q>HF�� >� ABAB�� CR
H>?>�K>�>�TLLHL�AB�PL������j$VR�?BDF

J>K�CR�,BFs�,L�K>�CR�$VRP>J>�DF�P>K
ABK�CBKAB��$>�>�JR�FMF�BKHB�P>KF�QBIF
M>>QF�>� QFK�MFPF��A>� F�DF�P>J>�T>K�CR
ABK��->�ABKPBBs�?B�B�DF�-BIPFPBABH
A>QF��"FH>�ABK�JLL�D>>KAF�>SL�D>>K
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P>J>�!?>I>E>J�MB�ABK�JBHB�HLJLQL
?B�B�DF�BK�A>QF��$>�ABKPBBs�?B�AB�>�FKF
BK�AB��AR�A>QF�QR�

3>FAB�-BIPFPBABH�JR�HLK�TLLHL�

��j3>FAB� >� KVRK� PLTQR� ?BDFJ>K
BKHB�-BIPFPBABH�JR�HLK�TLLHL��"FH>
K>�>�PLTQR�TLLHL�AF�!>ILK�>KD>�>I>
J>KBKDBB�CR�,BFs�,L�AB�V>�CR�AR�H>?>�
$>�ABK�B�IRHR�C>�-LPBPF�TBFQF�B�LIF�QR�
->�>I>�A>QF�k�MLF�PBBH>�IF?F�HLK�IBQF�DF
->P>>�'>AR�� ��j.>�A>QF�JBHB�->P>>
'>AR�?B�JRPR�HBKDF�>�TLLHL�CR�ABK�
CR�MLQF�T>K�KVRK�C>PF�CR�>�PBBs�PLTQR
TLLHL�BKHB�>M>FQF�?BDFJ>K��AF�JR�MLF
PBBH>�IF?F��$>�>�IBIF�CR�AFKF�->P>>�'>AR
K>�>�D>>KAF� C>PF� ?B�JRPR�HBKDF�MLQF
T>K�KVRK�T>K�QR����j7B��>�KVRK�PLTQR
>M>FQF�?BDFJ>K�PLF�Q>HF��BK�TLLHL�K>
T>K�KVRK�PLTQR�>M>FQF�?BDFJ>K��CR�>
PBBs� TLLHL� AB� QRR�� "FH>� >� QBHB� CR
JBHB� >� FKF� T>K� Q>>� IL� CR� $VRP>J>
ALLPB�CR�,BFs�,L��AF�k�?B�AB�CR�TLLHL
>KD>� >� >M>FQF� ?BDF� Q>C>>�� .LFQF� ?FCL
>M>FQF�?BDFJ>K�?B�JBHB�K>�>�IL�AB��CR
B�QV>F�M>FJ>K�AF�Q>>T>K�HLK�DF�->P>>
'>AR��DL�ALL�->P>>�'>AR�� ��j"FH>�R
>I>� P>?F� Q>HF��-LPBPF�TBFQF� k� ?B� Q>HF
KLQF�CR�>M>FQF�?BDFJ>K�JR�JBHB�>�*RA>
,L��->�K>�*RA>�,L�>�->P>>�CR�TF�A>QF
JBHB�

!�KVRK�>M>FQF�?BDFJ>K�P>�TLLHL

K>�>�C>PF�CR�-BIPFPBABH

��j"FH>� >�TLLHL� CR� >� KVRK� >M>FQF
?BDFJ>K�V>�P>�T>H>�K>�>�C>PF�CR�-BI 

PFPBABH�� $>� A>QF� B� JLL� QV>F� HLK� >
HFFK��C>�>�KVRK�PLTQR�>M>FQF�?BDFJ>K
V>�AB�PBBs����j%K�A>QF�k�CBKAB�>�>M>FQF
?BDFJ>K�TLLHL� K>� >� C>PF� AF�-LPBPF
TBFQF�Q>HF��K>�,BFs�,L�P>J>�JR�QLLK
A>QF��->�>�CBKAB�>�TLLHL�AB��CR�AF�>
AB� T>K� J>HFQF� P>J>�� AF� AB� CR� IF?F
QBDL����j"FH>�->P>>�'>AR�"RHR�PFHFFs
Q>HF�

m9R�L�AB�>�JLL�EBF�>M>FQF�?BDF

J>K�DF�Q>>T>K�>�JF�->P>>
'>AR�V>�CBPF��CR�QBDL�

$>QF�P>�T>H>�K>�>�C>PF�CR�-BI

PFPBABH�c

��j"FH>�>�AB�CR�PF�Q>HF��C>�-LPBPF�?B
IBIF�CR�>M>FQF�?BDFJ>K�TLLHL�k�Q>>KD>
P>F��CR�VBBMF�P>J>�BKHB�C>�>�JR�AB��.B
->P>>� '>AR� T>F� A>QF� MLQF� >� T>KPB�
��j"FH>�CR�LIF�TBFQF�>KD>�C>PF�CR�-LPBPF
KLFQF�MLF�PBBH>�IF?F�IBQF�DF�->P>>�'>AR�
.B�>�MLQF�T>K�KVRK�C>PF�>�A>QF�MBBPF�AF
JLL�?RK��CR�MLF�PBBH>�IF?F��$>�KLTKLT
CBBIB�k�JR�AB�>�TF��CR�DL�ALL�->P>>
'>AR�CBPF�>KD>�?BDF�

3>FAB�>�KVRK�PLTQR�>M>FQF

?BDFJ>K�P>�Q>K�QBDL�

��j"FH>� ->P>>� '>AR� ?B� M>>JFPF
H>?>�Q>HF��>�KVRK�PLTQR�C>PF�V>�P>�Q>K
DL�ALL��!�?B�PTBIF�CR�A>QF�PBBs��->�>
EFF�>M>FQF�?BDFJ>K�TLLHL�CR�,BFs�,L�
A>QF�?B�MLQF�PLKABB�CR�>�PTBIF�>�PLTQR
C>PF�V>����j"FH>�>�PFHFFs�C>�->P>>�'>AR
Q>FDF�>�->KMFHFK�s�BK�A>QF�Q>HF�

m-F�PTBIF�Q>HF�
KLFQF�JF�L�HBKDF�P>K�JF�?B�sQF
MLQF�H>?>�Q>HF�

x9R�L�AB�>�JLL�EBF�>M>FQF�?BDF

J>K�DF�Q>>T>K�>�JF�->P>>
'>AR�V>�CBPF��CR�QBDL�yjc

��j$>QF�Q>HF��CR�AFKF�->P>>�'>AR�K>�>
KVRK� PLTQR� C>PF� AF� >� HRRABF� V>� ?RK
JLL� >� D>>KAFT>K� AF� >� ?B� HRRABF� >
CLPFQBK�� "FH>� K>� *BPBPF� MLQF� BKPBBs
BKHB�>�M>FJ>K�AF�->P>>�'>AR�QBHB�LIF�
CR�A>QF�JR�JBHB�>�AR�K>JL�K>JL�>I>
P>K�>�M>>JFPF�

��j3LPBBs�>�>M>FQF�?BDFJ>K�CR�,BFs
,L�K>�?B�IF?FP>J>�AF�B�ABAB��A>�Q>>T>K
B� QBHB� ABK� MBBPF��.>� PL�JBHB� QV>FMF
P>J>�AR�>�TLLHL�V>��CR�AF�T>K�HLAL
K>JL�k�?B�MLF�Q>K�>�IF?F��AR�>�TLLHL
DL�ALL����j->�!T>K�AF�>�MLQF�CR�TLLHL
K>�>�KVRK�PLTQR�C>PF�KLTKLT��A>QF�B
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IF?F�QBDL��$>�>�k�AB�C>KLTAR�CR�Q>>T>K
JR�QBHB�BK�MBBPF�BKHB�>M>FQF�?BDFJ>K
>�->P>>�'>AR�CBPF����j$>�>I>�VRR�P>J>
P>� sQLLT� BK�� CR� QV>F� ABK� J>H>KAFF
>KD>�ABK�?BDF�DL�ALL�->P>>�'>AR�CBPF
>� Q>MR� >KA>�� "FH>� >� >?F� >�J>HFQF� CR
PBBH>�ABK� P>J>� >M>FQF� C>PF� DF�->P>>
'>AR��3LPBBs�>F�Q>HF�>KD>�->P>>�'>AR
>�Q>MR�>KA>�K>>JL�DF�ABK�QR�

��j$FPF� K>� >� IBQF� PLTQR� JLL� EBF
>M>FQF� ?BDFJ>K� AF� TF� >?F� C>KLTAR�
"FH>� BK� IF?F� AB� >M>FQF� HFFK� C>PF� DF
->P>>�'>AR��$>�KLFQF�>�AR�T>K�LDFF�
.LFQF�>�ABKHF�Q>HRR�P>KF�AF�k�?RK�LCR
T>H>� K>� >� M>PF� CR� Q>HRRARJ>K�� .B
->P>>� '>AR� MLQF� BK� K>� >� JLL� EBF
MBBPF��CR�CBKAB�>I>�D>>KAF�� ��j!�k�DBF
ABK�JLL�EBF�>M>FQF�?BDFJ>K�CR�,BFs
,L��AF�?B�JR�?BDF�M>>ALK�DF�ABKPBBs�
CLPF�CR�?BDF�DF�>�CLIRHR�PBBs��$BK�?B
JR� HFF� JBQF� BKHB� M>FJ>K�� CR� ?LLK
?BDF� M>>ALK� F?FF� ABF� PL��->� BK� A>QF
MLQF�BKPBBs�HFF�T>K�HLAL�IBFPF�K>JL�
KB�>�P>F�H>?>�DF�->P>>�'>AR�CR�QBHB
A>QF� BKHB� >� P>KF�� CR� ?BDF� M>>ALK
K>>JL� QBDL�� ��j"FH>�ABK�>M>FQF�?BDF

J>K�CR�,BFs�,L�K>�IF?FP>J>�AF�?B�>?F
JRIFHF� sF� AF� B� Q>>KD>� ->P>>� '>AR
M>PF�DF�ABK��.>JL�->P>>�'>AR�M>>

JFPF�Q>>KD>�Q>>KD>�Q>HF��P>KF�P>�T>H>
Q>>� C>PF�� !� PTBIF� CR� A>QF� PBBs�� .B� >
PBKAB� BK� BFDF� ->KMFHFK� HLK� TLLHL
KLTKLT� QRR�� BKHB�>�JLL�EBF�>M>FQF
?BDFJ>K��AF�KLFQF� MLF� Q>>KD>�VBPF�DF
->P>>�'>AR�PL�����

&>�>�KVRK�PLTQR�>M>FQF�?BDFJ>K

B�TLLHL

��!�J>J>�CR�>�EFF�QLIF�V>�Q>HF��TF
>?F� T>K� KVRK� PLTQR� JLL� EBF

>M>FQF�?BDFJ>K��%K�A>QF�PFALK�>�Q>MR
>KA>��>�->P>>�'>AR�PB��K>�>�AVBKABB
HLTKR�PRQRR��CR�CBKAB�>I>�D>>KAF��$>
>F�QFF�P>KF�>KD>�>�J>HFQF�AF�->P>>�'>AR
PBBs� >?F�� �j0B� >F� AR� >�TLLHL�>� Q>MR

>KA>�K>�>�QRRQRR�>M>FQF�MBBPF�CR�JFQF
->P>>�'>AR��$VRP>J>�?B�JBHB�T>K
>M>FQF�QBKQF��PBBH>�DF�->P>>�'>AR�V>�
CR�Q>K��->�AF�->P>>�PBBs�>K>�JBHB�>
Q>MR�>KA>�T>FQF�JLL�A>QF�

�j!� TLLHL� CR� >I>� JLL� EBF� >M>FQF
?BDFJ>K��K>�CR�QV>F�M>FJ>K�AF�Q>>T>K
HLK� DF� ->P>>� '>AR�� DL� ALL� ->P>>
'>AR��3LPBBs�ABK�B�HFF�JBQF�BKHB�M>F 

J>K��CR�?LLK�?BDF�M>>ALK�DF�P>J>��$>
K>�PL�M>FJ>K�JR�AB��CR�QV>F�DF�->P>>
'>AR��K>�>�KVRK�PLTQR�CR�>�TLLHL�V>
QR���j7B��->P>>�'>AR�MLQF�>M>FQF�?BDF

J>K�>�DLLKQ>MR�V>�H>?>��CR�QV>F�M>F 

J>K�AF�Q>>T>K�DF�->P>>�'>AR��DL�ALL
->P>>� '>AR�� $>� TLLHL� CR� >� KVRK
PLTQR�>M>FQF�?BDFJ>K�V>�KLFQF�P>�AB�CR
AR�>�DLLKQ>MR�V>��->�K>�CR�Q>MR�>KA>�
�j!� >M>FQF� QBKQF� MB� >M>FQF� ?BDFJ>K� B
TLLHL�>�DLLKQ>MR�V>�k�AB�>� QRRQRR
MBBPF�CR�JFQF�->P>>�'>AR�PBBs��->�>
AB�CR�PLF�K>JL��C>�>�QRRQRR�T>K�CR�Q>MR
Q>K��"FH>�K>�A>QF�ABK�QBHB�IRHR��JBHB
AFPF��BKHB�K>�A>QF�H>>H>�B�H>F�V>��CR�PF�
->P>>�'>AR�PBBs�?B�T>PFHLF�-LPBPF
Q>HF��m-BHB�BK�PLKABB�CR�JFPF�P>KF��CR
AF�JF�B�PLF�VR�>�3FK>F�-LKDL�Q>MR�V>�c
�j7B�� A>� >�TLLHL� CR� *BPBPF�� AF� AB� >
KVRK�PLTQR�JLL�EBF�>M>FQF�?BDFJ>K�
A>QF�?FDF�JLL�AF�CR�>M>FQF�?BDFJ>K�>
DLLKQ>MR�V>��"FH>�>�HRRABF�AF�->P>>
'>AR�JBHB�AB��MLF�QV>F�P>J>�DL�ALL
Q>MR�>KA>�PBBs��3LPBBs��->P>>�'>AR
?B� M>>JFPF� Q>HF�� >�TLLHL�AB� P>� QV>F
JLL� D>>K� VBBMF�� !� ?B� PTBIF� CR� A>QF
PBBs�

�j"FH>�C>�>M>FQF�?BDFJ>K�>�DLLKQ>MR
V>� ?B� B�TLLHL�� KLFQF� A>QF� ?B� P>� MLF
PBBH>�IF?F�DF�->P>>�'>AR��%CR�>�?B�MLF�
A>�>�KVRK�PLTQR�k�?B�P>�AB�C>KLTAR�
CR�HLK�JLL���j->P>>�'>AR�CBKAB�Q>HF�
CLTQR�AB�>�P>J>�AF�B�TLLHL�>KD>�>�C>PF
AB��.>�A>QF�JBHB�>�Q>HF�

m-F�B�Q>FDF�R�Q>HF��T>K�VRR�B
HLK�
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AF�JF�L�MLQF�T>K�KVRK�C>PF��CR
AFKF�

$>�P>J>�>�FKF�>�IL�CR�*RA>
>KD>�>I>�Q>>�)PI>VBIF�P>J>�JR
AFKF�JF�PL�

� !�KVRK�C>PF�AB�P>�HBKDF
>KD>�C>�JF�?B�IBIF�ABK�>SL
$VR�D>>KP>J>�

AF�JF�?B�MRR�>KD>�JF�J>HFQF�>
%DBMQB�+LKABB�

"FH>�>�?B�Q>>KD>�DF�ABK��CR
LIF�JLCR�AF�JF�?B�HRRABF
>KD>�ABK�AB�

.B�JF�A>>F�?>H>�DF�ABK�c
->P>>�Q>HF�DL�ALL�Q>HF�

�� m->�T>K�VRR�L�ALL�
AF�JF�L�MLQF�T>K�KVRK�PLTQR
C>PF�DF�ABK�)PI>VBIF�P>J>��CR
AFKF�JF�

$>QF�L�QV>F�JF�TBFQF�DL�>�FKF�ABK
CRPRQ>K��CR�P>?F�

3LPBBs�>�L�MLQF�BK�DL�ALL
ABK�>QF��CR�QFF�ABK�

$>�JF�T>T>K�L�AB�'>AR�DF�ABK�
CR�JF�H>F�ABK�JF�CLIRHR��CR
PLIRDR�QR�

�� $>�>�Kk�L�AB�CR�Q>>T>K
B�Q>FDF�Q>>T>K�>�M>>KA>PF�AB�
LCR�Q>FDF�C>JFF�AB�JLL�Q>HF�

x-F�L�IBIF�VR�P>?F�->P>>�y
"FH>�>I>�ABK�L�P>?F�JF�
MFHFK�>KD>�?FDF��$BK�L�P>?F
JF�BKHB�ABK�'>AR�

�� $>�JF�L�QBHB�D>>K�?RK�>QF�C>PF
K>JL�IRHR�ABK��CR�DF�ABK
D>>K�M>>ALK�

$>�LDFF�AF�ABK�AR�>KD>�Q>>

T>K��>KD>�>I>�Q>>�Q>HRRAR
>KD>�LDFF�CR�ABK�P>�T>F
HLJLQL�>�JF�M>HFPBF�c

��j7B��A>�C>�->P>>�'>AR�B�H>F�>�C>PF
AF�->P>>�'>AR�MLQF�KLTKLT�CR�AFKF
BK��$>QF�K>�KVRK�PLTQR�C>PF��$>QF�T>KF
Q>HF��AF�>�?B�PLF�-LPBPF�CR�IBIF�CLPFQBK
HLK�D>>KAF��7B��P>KF�AF�D>>KAF��A>�>�k

ALL�MBBPF�JLL�CR�TLLHL��"FH>�BK�VRR
M>P>�DTB�����

&>�CR�IRHR�>�>M>FQF�QBKQF

CR�->P>>�'>AR

��!�D>>KAF�C>PF�CR�AFKF�->P>>�'>AR
?B�>?F�TBFQF� CR�LIF��3LPBBs�T>K

>M>FQF�QBKQF�JBHB�PBBH>��CR�JFQF�->P>>
'>AR�>�DLLKQ>MR�V>�� �j.>�T>K�>M>FQF
QBKQF�>KD>�T>K�CLPF�H>J?>>�ABK�B�H>F�
>� H>J?>>� HLLPR?B� CR� ->P>>� '>AR�
7>K�H>KA>>�QFHF�Q>>JMR�AB��!�Q>>PB
PFHFK�PB�>?F�T>K�?BDF�Q>C>>�>KD>�?BBIB
AF�>M>FQF�?BDFJ>K�B�MLQF�AB���j!�H>J?>>
V>�H>?>�>KD>�T>K�ABHF�D>FABK�AF�JBHB
>KD>�T>K�Q>>KD>�PLTQR�HLLPF��">H>PB
CR�A>QF�K>�AF�CR�QR�H>J?>>�ABK�B�H>F��>
!M>FQF� +>J?>>� AF� JBHB� PBBH>� DF� >
>M>FQF�->P>>�'>AR�T>T>K���j7>K�?BDF
Q>C>>�AB�K>�>�ABHF�D>FABK�CBPF��CR�?LLK
PTFQF�PRJBB��'LTQR�M>I>HF�BK�EFF�PFHFK�
!� HBABB� CR�JLCR� AF�->P>>�'>AR� ?B
HRRABF� >KD>� $VRP>J>�� AFALK� AB�� !
M>I>HF� EFF� FKFPB� >KD>� ALLPB� >KD>
DLTQR��7>K�DLTQR�M>QR�>KD>�J>K>�AB
>�FKF�>�HBABB�AB��!>ILK�T>H>�QFHF�AF�B
DLL�I>I>�RTFF�JLCR�BQB�PBBs��4R�M>>Q>
PFQLK� PBBs� >KD>� >I>�TBFQF� CR�-LPBPF�
�j.>�>�HBABB�V>�Q>MRK�ABK�B�H>F��4>MRK
CR�0>>ALK��4R�DLTQR�PFQLK�ML?FHF� CR
%KDBI�PFALK�KB�BK�Q>MR�>KD>�J>M>>MF
AF�T>F�Q>MR�BK��$BK�ML?FHF�%KDBI�AB�B
PLF�>�AVBKABB�C>PF�CR�->P>>�'>AR��AF
AB�IBQF�>MB��->�R�Kk�L�DL�JLL�AFMF�>KD>
>�MFPF�QLIF�V>�

�j&>� >I>� P>KF� PBQB�AB�� A>�K>� >� CLPF
H>J?>>�K>JL�>�JLL�EBF�>M>FQF�?BDF 

J>K�J>H>KAFF�>KD>�>I>�Q>>�>M>FQF�?BDF 

J>K�B�TLLHL��ABF�CR�ABF��.>>JL�ABK
B�TLLHL�B�HLJLQL�>�FKF�>�CLPF�H>J?>>
AB�� �j->� ABK� k�JR� DL� >� FKF� AF� CR� QR
H>J?>>� PL�� .>� T>K� IBFPF� T>K� V>IF
K>JL�� A>� >�JLL�EBF� >M>FQF� ?BDFJ>K
K>JL�B�DL�AB��$>�>F�QV>F�>�?RRIR�CR�>
JBQF�AF�HFF�BKHB�M>FJ>K��CR�?BDF�M>>
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ALK��DL�MLQF�K>�>�HBABB�Q>MRK�AB��$>
>F� ?BDF� DF� BKPBBs�� CLPF� CR� ?BDF� DF� >
CLIRHR�Q>HF��m->P>>�'>AR��'F�>�CLIRHR
M>>ALK�CR�LDFF�AF�HLKPBKPF�KkF�CLK�ABK
>QF� PBBs� Q>HF�� K>� LDFF�c� �j!� *BGB� CR
->P>>� '>AR� B� MFHF�TF� T>K� P>KF� V>�
7BFQF�?B�Q>MR�P>J>�K>�>�>M>FQF�QBKQF�
CR�DL�>�FKF�AF�CR�QR�H>J?>>��AF�JBHB
PBBH>�DF�>�>M>FQF�->P>>�'>AR�T>T>K�
$>�A>QF�T>KF�Q>HF��M>PF�k�?B�AB�CR�DL
ALL�->P>>�'>AR�AB�

�j$>QF�JR�IBIF�TF�Q>HF��$VRP>J>�?B
B�QV>F�M>FJ>K�DL�DF�->P>>�'>AR�A>>�
3LPBBs��ABK�?B�JR�HFF�JBQF�BKHB�M>F 

J>K�� CR�?LLK�?BDF�->P>>�'>AR�M>>

ALK��->�>I>�A>QF�k�?B�MLF�PBBH>�ABK�IF?F
DF�->P>>�'>AR��3LPBBs��>�k�?B�B�JBHB
HLKPBKPF�H>?>�CLK�P>J>�>QF�Q>HF��ABK
>?F�Q>HRRAR�>KD>�LDFF����j"FH>�ABK�$VR
C>PF�>KD>�TBFQF�B�PLF�PLTQR�P>KF�sQF�CR
KV>K�LCR�AFFKDF��3LPBBs�DTBKQF�CR�T>PF
PLK�T>Q>>��->�ABK�k�?B�MLF�ALL�M>P>
PFHFK�DL�PBBH>�>�>QF�PBBs�HLK�HFFK��$>
P>KF�?B�MLQF�CR�T>H>�PL�ALL��QB�>�KVRK
C>PF�CR�AFKF�?B�P>�HLK�

+BIBPQBPF�B�TLLHL�K>�>

>M>FQF�MBBPF�>�Q>MR

��j7B��KB�KLTKLT��KB�+BIBPQBPF�HLK
BKHB�>�JLL�EBF�>M>FQF�?BDFJ>K�DF�TF�
$>� >� QV>F� >� ?RK� AF� ->P>>� '>AR� ?B
M>>JFPF�Q>>KD>�Q>>KD>�AB�HLK��"FH>�>F
TLLHL�K>�>�QRRQRR�>M>FQF�MBBPF�>�Q>MR
>KA>��AF�?FDF�M>P>�>I>�Q>>�MBBPF�CR�JFQF
->P>>�'>AR��!FK�k�MLF�PF�>�MBBPF�AB
BKHB� P>KF� AF� IF?FP>J>� >K>� JBHB� V>�
��j->�K>�JBQF�?RRIR�?B�B�QV>F�DL�MLQF
K>�>�!M>FQF�+>J?>>��AF�JBHB�PBBH>�DF
>�>M>FQF�->P>>�'>AR�T>T>K��>�DLLK

Q>MR� V>�� ->� +BIBPQBPF�� KB� BKPBBs
?RRIR��>�QV>F��AF�>�QBHB�ABAB�T>K�HLAL
IBFPF�K>JL��CR�M>F�DF�TF��.B�A>QF�T>T>K
P>F� KLTKLT� QBDL� PBBs�� CR� MRR� TF
Q>HRRAR� >KD>� LDFF�� $>� R� P>� DL� ALL
->P>>� '>AR� CBPF� >KA>�� ��j"FH>� K>� >

D>>KAF�C>PF�CR�AFKF�->P>>�'>AR�PBBs�
A>�M>>ALK�?B�JR�?BDF��QB�P>J>�AR�P>KF
AF�QV>F�MLIF��!M>FQF�?BDFJ>K�JR�HFF�H>T
LCR� H>>?FQ>� QBHB� >� ?RRIR� MLQF� ?BDF
M>>ALK�� $>� >� JBQF� CR� A>QF� PBBs�JR
?LLK�?BDF�M>>ALK��$>�>�>PFPF�s�BK�PBBs
B� QBHB� JLHFP>� >KD>� T>Q>>� QV>QV>� >
PFHFK��CR�T>PF�>�P>J>�HLK�HFFK�BKHB�C>
$VR�DTBKQF�

��j->�+BIBPQBPF� ?RRIR� MLF� AR�JLL
D>>K�P>KF��"FH>�>�QBDL�*BGB�CR�->P>>
'>AR�?B�QV>F�BK�IF?F�V>�PLKABB�CLTQR�
$>�>�MLF�HFF�BKHB�M>FJ>K��CR�M>F�DF�TF
BKHB�>�IBQF�P>KF�DF�->P>>�'>AR��$>�>F
T>PF�IF?F��CR�HFFK�HLKPBKPF�PBBs��JBHB
>�H>?>�CLK�R�>QF�Q>HF��PFQ>>CR�AB�DF�TF
QBDL��7B��A>�K>�PL�R�P>�AFKF�BK�AF�B�IF?F
QBDL�KLTKLT��CR�TLLHL�DF�BK�

3>K�*BPBPF�ABAB�AR

DF�CLPFQBK�P>J>�

��j.>� A>QF� JBHB� >� MLF� Q>>JMR� >
JFKAFF�CR�->P>>�'>AR�>KD>�IF?FP>J>�
CR� PBQB� >� KVRK� HRRABF� CR� P>J>� AFKF
->P>>�'>AR��3>J>�AF�>�?B�H>F�CLPFQBK�
CR�AFKF�BK�K>�>�D>>KAF�C>PF�PBBs�L�CBKAB
>�?RK�V>�QR��"FH>�BK�ABAB�B�MRR�ABK

PBBs�Q>HRRAR�>KD>�LDFF��HFFK�ABK�IF?F
QR��$>�ABKPBBs�L�CBKAB�?RK�AF�?FDF�M>P>
MBBPF�� AF� ->P>>� '>AR� M>>JFPF� QBDL�
��j&R�CRPRQ>K�A>QF��A>�IRHR�C>�P>J>�B
TLLHL�>�DLLKQ>MR�V>��QB�>�T>KF�sH>
>I>�DRAR�AF�>�>?F�DF�T>K�Q>>T>K��$>�>
JR�ABAB�CLPF��A>�>I>�A>QF�P>�sH>�DF�>
Q>>T>K����j"FH>�QB�>F�IF?F�BQB��A>�P>K�>
T>KF� sH>� DF� >� Q>>T>K� k� MLF� ALL� >
Q>>T>K�>K>�BQB��.>�QB�>�ABAB��A>�T>K

QBK� >I>� >� DRAR� AB� sH>� DF� >� Q>>T>K�
��j$>�CRPRQ>K�AB�P>FAB�JBQF�?B�JR�HFF
BKHB�M>FJ>K��CR�TLLHL�>KD>�BK�?RRIR
K>�>�QBK�CR�>�D>>KAF�C>PF�CR�AFKF�� ��j$F
-LPBPF�?FDFK�IBIF�$VRP>J>�AFKF��A>�>
HFF�T>K�JBQF�MRR�>�?RRIR�MLQF�>�FKF�T>K
H>K��JLHFP>�>KD>�T>Q>>��.B�>�QBF�T>K
PLTQR� ?LPR� RTFF� QLLK� PFPF?F� JLHFP>
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>KD>�IB?F�PFH>MR�RTFF��$>�>F�AFMF�A>QF
QBHB�>�?RRIR�QV>QV>��K>�>�?RHR�MB�>I>
P>KF�?B�PFHFFs�C>�CR�AFKF��3LPBBs�K>�>I>
ABK�$VRP>J>�QR�� ��j$>�>F�Q>HF��m-F�B
TLLHL� >KD>� >� ?RRIR� V>�� "FH>� K>� PL
->P>>�'>AR�JR�PBQB�>� C>PF�AF�>�HLK
HRRABF�>KD>�R��CR�AFKF�BK�c���j!�QV>QV>
>� >M>FQF� QBKQF� PBBs�AF�JBHB� PBBH>� CR
JFQF� ->P>>� '>AR� >� DLLKQ>MR� V>�
3LPBBs�>�QV>QV>�>I>�Q>>�TLLHL�P>KF�AF
AB�CR�TLLHL�DF�->P>>�'>AR�AB�� ��j.>
PL�TBFQF�PLF�>SL�$VR�D>>KP>J>��CR�PBQB
AFKF�->P>>�'>AR��$>�>I>�TLLHL�P>KF
CR�AFKF�?B�JR�PBBH>�HFFK�DF�->P>>�'>AR
AB�CLPF��.>�JBQF�?B�JR�HFF�MRR�?RRIR
QV>QV>� >� ABK�� "FH>� PLKABB� CR�TLLHL
>KD>�?RRIR� PL�� A>�M>>ALK�KkF� DF�� CR
MRR� ->P>>� '>AR� M>HFPBF� >� P>J>
Q>HRRAR�>KD>�LDFF��CR�QBDL�

3>FAB�K>�Q>MR�>KA>�+BIBPQBPF

JR�DL�TLLHL�

��j"RRIR� ?B� AB� C>KLTAR�� CR� PBBH>
P>KF�AF�AB�CR�PLF�DLLKQ>MR��C>�>�QRRQRR
TLLHL��CR�Q>MR�>KA>�Q>K��"FH>�K>�P>KF
CR�Q>MR�>KA>��ABK�QBHB�IRHR�JBHB�AF�CR
DLLKQ>MR�V>��BKHB�K>�>KA>�H>>H>�B�H>F
V>�� CR� PF��7B��A>�>� QRRQRR�TLLHL� CR
Q>MR�JRPR�>?F�T>K�P>KF�� CR�HFF�BKHB
M>FJ>K��CR�PBBH>�P>KF�>KA>�QR��->�>
JRPR�AB�T>K�JLL�D>>K�P>KF��AF�?RRIR
JR� Q>>KD>� P>F�� CR� PBBH>� P>KF� >KA>�
��j$>�K>�PL�JBHB�+BIBPQBPF�k�DL�Q>K�K>
>�>M>FQF�QBKQF��AF�P>J>�>K>�JBHB�PBBH>
CR�JFQF�>�>M>FQF�->P>>�'>AR��>�DLLK

Q>MR�V>��"FH>�A>QF�k�AB�>�QRRQRR�MBBPF
MB�>F�Q>K��->�A>QF�JR�PLF�C>�AF�CR�Q>MR
>KA>� Q>K��$>� K>� >KA>�+BIBPQBPF� DTB
I>KD>�I>KD>�>�->P>>�'>AR�CBPF�PBBs�
4B�BKHB�QFAB�>F�TLLHL�>KA>�>KD>�>I>
Q>HF� >KD>� ?BDF� VBBMF� DF�TF�� ��j$>� K>
T>K� IBFPF�T>K�V>IF�K>JL��>�JLL�EBF
>M>FQF� ?BDFJ>K� ?B� B� DL� K>� >� !M>FQF
+>J?>>� AF� JBHB� PBBH>� DF� >� >M>FQF
->P>>�'>AR�T>T>K��$>�?RRIR�AF�>�?B

B�QV>F�DL�AB�k�AB�?RRIR�s�BKPBBs��BKHB
C>� >F� T>H>� >KD>� +BIBPQBPF�� AF� DTB� >
Q>MR� >KA>� T>K� IBFPF� H>?>�� $>� >� KkF
P>KD>�QV>F�?RRIR��IBFPF�CR�IBFPF�B�DL�>
Q>MR�>KA>�PL����j"FH>��A>�>�?B�JR�B�HLK
MLQF�BKPBBs�HFF�� BKHB�M>FJ>K�� CR�M>F
F?FF� IBFPF�?>H>�� PBKQBK�?FDFK� CR�DLLK

Q>MR�HLK�ALL�KLTKLT��->�HTBQF��!
T>K�IBFPF�AF�>�AR�A>QF�K>�>�I>PFQF�VRR�CR
DLLKQ>MR�V>�P>F�H>?>��CR�MRR�P>J>�>
Q>HRRAR�>KD>�LDFF��.>�PL�>�QV>F�>�KVRK
PLTQR�C>PF��CR�AFKF�->P>>�'>AR�HLK�

��j$>�R�P>?F�Q>HF��>I>�IF?FP>J>�K>�CR
ABAB��$>�IBQF�>�?>H>�CR�A>QF��A>�ABK�L
ALL�->P>>�'>AR�CBPF�>�HRRQR��CR�C>�ABK
?B�IF?F�V>�� ��j->�PLPBBs��A>�+BIBPQBPF
MLQF�BKPBBs�HFF�T>K�IBFPF�K>JL��BKHB
M>FJ>K��CR�M>F�DF�P>J>�Q>HRRAR�>KD>
LDFF��.B�>�LML�DTB�>�Q>MR��CR�P>H>�HLK
V>�?>H>��->�>�Kk�CR�QV>F�BKPBBs�HLK
HFF�AF� CR� QR� IBFPF�?>H>��->�K>� CR�ABK
P>J>�AF�B�IRHR�BK�V>�Q>>KD>�Q>>KD>�P>
CBKAB� >� D>>K� ?RK� AF� ?FDF� M>P>� MBBPF
BKHB�C>�->P>>�'>AR�?B�M>>JFPF������

!�M>FJ>K�CR�+BIBPQBPF�P>F

DF�->P>>�'>AR

���$>�>�D>>KAF�C>PF�CR�AFKF�k�?BMLF�QV>F�>I>�>�?RK��AF�->P>>
'>AR�?B�M>>JFPF�PL��"FH>�>�k�?B�AB�>
QRRQRR�C>PF�BQB��J>�K>�CR�?B�PLF�K>JL�
C>�>�QRRQRR�C>PF�>�Q>MR�>KA>�Q>K��"FH>
K>�AF�CR�Q>MR�>KA>��ABK�?B�QBHB�JBHB
AF�CR�DLLKQ>MR�V>��BKHB�K>�>KA>�H>>H>
B�H>F� V>�� CR� PF��.>JL��A>�JBQF�?LLK
BKHB�M>FJ>K�AB��?BDF�M>>ALK�>�DLLK

Q>MR�V>��V>IF�CR�V>IF��PLKABB�A>QF�P>F�CR
PBBH>� IF?F�� �j"FH>� BCR�?LLK�JBQF�?BDF
M>>ALK�?B�P>F��A>�K>�T>K�IBFPF�K>JL
ABK�?B�L�AR�A>QF��$>�HLKPBKPF�?B�L�H>?>
CLK�P>J>�>QF�Q>HF��ABK�IF?F�k�HFFK�P>F�DF
->P>>�'>AR��$>�ABK�?B�L�H>?>�HFF�JBQF
?BDF�->P>>�'>AR��BKHB�M>FJ>K�PL�

�j->� KLKL�� 7BFQF� B� PBKAB� ABK
K>>JL�CR�B�HFF�JBQF�?LLK�BKHB�M>FJ>K�
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CR�?BDF�M>>ALK��V>IF�CR�V>IF��$>QF�Q>HF�
->P>>�'>AR�B�M>HFPBF�ABK��CR�P>?F�Q>HF�
ABK�IF?F�k�HFFK�DF�BK�BQB���j"FH>�>�?RRIR
CR�H>T�>KD>�H>>?FQ>�k�P>F��BKHB�M>F 

J>K�CR�Q>HRRAR�>KD>�LDFF��$BK�k�MLF
T>F�>I>�A>QF�MRR�>�->P>>�'>AR�M>HFPBF�
CR�DF�P>J>�M>>ALK�QBDL���j.>�A>QF�JBHB
->P>>�'>AR�"RHR�PFHFFs��C>�>�+BIBPQBPF
AB�CR�JBHB�HLK�>�DLLKQ>MR�V>��.B�>
MFHF�->P>>�'>AR�>�Q>MR�>KA>�Q>HF�

m&R�HFF�JBQF�BKHB�M>FJ>K��CR
?BDF�M>>ALK�k�P>F��0>FJ>K
AF�P>J>�B�QV>F�HLK�CR�DF�VR
->P>>�'>AR�AB�A>>��k�P>F
QR�

$>�JBHB�JF�QBHB�IF?FP>J>
C>PF�DL�QLLK�IF?FP>J>�>
DLLKQ>MR�

� "FH>�>�HFF�CR�JBQF�BKHB�M>FJ>K�
CR�QBHB�?RRIR�?BDF�M>>ALK
k�P>F�

!�HFF�CR�JBQF�BKHB�M>FJ>K��CR
?LLK�DF�D>>KAF�PBBs�k�P>F�

$BK�k�MLF�HLL�VR�>QF�
� $>�JF�B�MFHF�VR�V>�Q>HF��x->P>>

'>AR��,RHR�JF�V>�
3>K�JF�JR�DL�AR�A>QF�PFHFFs�>
CBPF�>�VR�"RHR��-F�AB�CR�DL
AR�P>K�VR�T>KF�AB�yjc

�j7B��>�Q>FDF�BK�AB�CLPF�Q>HF��m-BQF�AF
HFF�BKHB�M>FJ>K��CR�?BDF�M>>ALK�k�P>F�
0>FJ>K�AF� P>J>�B� QV>F�DL�� CR�DF�A>>
PBBs�k�P>F��-BQF�AF�HFF�QBHB�?RRIR�?BDF
M>>ALK�k�P>F��3LPBBs�JBQF�AF�HFF�?LLK
CR�DF�D>>KAF�k�P>F��$BK�k�MLF�HLL�VR
>QF�c�->�>� P>?F� Q>HF��K>�->P>>�'>AR
PBBs� ?B� IBIF� $VRP>J>� CR� AFKF� BK� PL�
�j->�QLHR�>�Q>FDF�BK�AB�BQB�Q>HF��m,RHR
JF�V>��-F�AB�CR�DL�AR�P>K�VR�T>KF�AB�c
$>QF� JR� PLF� Q>HF��->P>>� '>AR�T>KF
MRR�>�C>PF�AF�-LPBPF�?B�IBIF�$VRP>J>
AFKF��CR�MLQF�T>K�KVRK�C>PF�CR�AFKF����j!
T>KF� CR� >� *BPBPF� +BIBPQBPF� HLK� MLQF
BKPBBs� HFF� BKHB� M>FJ>K�� JBHB� BK
?RRIR�P>�ILK�M>F�CR�TF�Q>HRRAR�>KD>

LDFF��$>�TF�IF?F�P>�PBBH>�MLQF�>M>FQF�C>PF
DF�BK��$>�>T>K�HLAL�IBFPF�AF�>�P>�AR
A>QF�P>�P>F�� CR�KLFQF�JLL�A>QF�AB�C>K

LTAR��CR�>�AR�

+BIBPQBPF�TLLHL�HBKDF�>KD>

Q>>�>M>FQF�?BDFJ>K

��j!�PLTQR�C>PF� CR�+BIBPQBPF�TLLHL
V>�HBKDF�>KD>�C>�->P>>�'>AR�?B�IBIF
>M>FQF�?BDFJ>K��CR�TLLHL�>�DLLKQ>MR
V>��.>�ABF�CR�ABF��K>>JL�ABK�A>QF�?B
JR�AR�>�PBBs�TLLHL��CR�HFF�JBQF�BKHB
M>FJ>K��CR�?BDF�M>>ALK��->�>I>�A>QF�k
?B�MLF�T>F�Q>HRRAR�>KD>�LDFF�CR�P>J>
MRR� >� ->P>>� '>AR� M>HFPBF�� ��j->
+BIBPQBPF� A>QF� MLQF� BKPBBs�T>K� HLAL
IBFPF�K>JL�HFF�BKHB�M>FJ>K��CR�M>F�CR
P>J>�Q>HRRAR�>KD>�LDFF��.B�>�DTB�>
Q>MR�>KA>�DL�PFALK�s�BK�K>�>�MBBPF�CR
CBKAB�D>>KAF�>�->P>>�'>AR�PB����j$>�>
AB�>KA>�B�IRHR�C>�->P>>�'>AR�TLLHL
B�DL�ALL�>�DLLKQ>MR��CR�H>?>�TFKF�>I>
CBV>KQF� QV>F� HLK� QLLK� BK� CRQR� ?>KDF�
��j"FH>� AF� s� BK� PB� TLLHL� AF� >� MLQF
BKPBBs� HFF� BKHB� M>FJ>K� V>�� P>F� CR
PBBH>� P>J>� IF?F� MLQF� >M>FQF� C>PF� DF
->P>>� '>AR�� ->� K>� P>J>� AF� AB� CR
->P>>�'>AR�L�CBKAB�A>QF��CR�AB�PL�QBDL�

��j!�!M>FQF�*BGB�CR�->P>>�'>AR�PBBs
B�MFHF�TF�Q>HF��A>QF�K>�QRR��"FH>�>�?B
PFHFFs�>� FKF�BK�"RHR�� CR�M>P>�PL�� ��j!
PFHFFs�AB�Q>HF�

m">H>QBK��A>�JF�->P>>�'>AR
V>�L�MLQF�T>K�KVRK�C>PF��CR
P>J>�CR�JF�AFKF�JF�

.>�JF�->P>>�V>�PBBs�Q>HF�V>
PL�

$>QF�L�MLQF�JF�TBFQF�DL�ALL�ABK
>QF��CR�QFF�ABK�

3LPBBs�>�L�QV>F�BK�DL�>�FKF
ABK�CRPRQ>K��CR�P>?F�c

��j3LPBBs�>�Q>HF�?>H>�Q>HF�
m$>�A>QF�P>�T>F�>I>�Q>HRRAR

>KD>�LDFF�CR�ABK�MRR�>�JF
M>HFPBF��CR�QBDL�
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3LPBBs�C>�ABK�?B�Q>>KD>�VBPF
JFPF�JF�TBFQF�L�T>F�DTB�QR�c

��j7B��A>QF�B�T>F�>I>�Q>HRRAR�>KD>�LDFF
CR�P>J>�MRR�>�->P>>�'>AR�M>HFPBF�QR�
$>� CR� HFF�JBQF� BKHB�M>FJ>K�� CR� QBHB
?RRIR�?BDF�M>>ALK�k�AB�C>KLTAR�JLL�

/IF�DL�ALL�

��j"FF?FT>K��$>�K>�PLKABB�M>KQ>K�R
P>�DL�ALL�>KD>�?BDF��K>�>�!M>FQF�0BBPF
AF�JBHB�PBBH>�CR�JFQF�->P>>�'>AR�>
Q>MR�>KA>��"FH>�TF�>?F�M>PF�CR�DL�ALL
>KA>��AF�*BPBPF�?RRIR�ILK��BKHB�M>FJ>K
AF� M>F� ->P>>� '>AR�� CR� TF� Q>HRRAR
>KD>�LDFF�� ��j"FH>�ABKHF�>�ABHF�PLTQR
D>FABK�AF�QBF�M>>QF�>�CLPF�H>J?>>��>KD>
>� H>J?>>� AF�JBHB� PBBH>� DF� >� >M>FQF
->P>>�'>AR�T>T>K��$F� *BPBPF�ABAB�
KB�A>QF�MFFQF�>�JFKAFF��HLJLQL�>�Q>MR
ALL�ALQF��$>�K>�>�?RRIR�s�BK�M>F�LML
M>PF�AB��K>�>�>M>FQF�MBBPF�MB�M>PF�k�?B
AB�

��j3LPBBs�� A>� !T>K� AF� AB� >� Q>MR
>KA>�BKHB�JLL�EBF�>M>FQF�?BDFJ>K�CR
TF��K>�>�CBPFJ>K�CR�>�EFF�CLIRHR�AF�AB
CR� H>F� ->P>>� '>AR� LPR� P>J>�� ��j$>
JBHB�R�QBHB�M>PF�PLKABB�M>KQ>K��CR�DL
ALL�>KA>�>KD>�?BDF��->��A>�R�EFF�>QF
JR�B�Q>K�TLLHL��CR�MFFPFF�->P>>�'>AR
QRRQRR� C>PF�� 3LPBBs� R�JR� H>?>� sFsF
BKHB� Q>HRRARJ>K��AF�HLKPBKPF� B� CLK
Q>HF��>�k�T>PF�HFFK��"FH>�R�A>QF�EFF�PFHFK
T>PF�>KD>�HFFK�T>Q>>��CR�R�P>�IF?F�

��j/IF�DL�ALL�BKHB�C>�R�?B�?FDFK�?FF?F
KVRKVRK�� CR� IRHR� CR� CBKAB� D>>K?FDF
?RK� AF� ->P>>� '>AR� M>>JFPF�� "FH>
->P>>�'>AR�AB�sQLLT� C>PF�� ��j"LLHL
BAB�QR�>KD>�F?FF�Q>>�?FF?FT>K��-BHB�F?FF
Q>>T>K�P>�PF�J>H>KAFF� Q>HF��R� IL?F�R
PBBs��CR�AR�?RK�VBBMF�R�PBBs����j->�JF
VBB�Q>HF��PLK�T>K�B�MRR�ABF��CR�DL�>�MB
R�DTBKQF�JFQF�J>H>KAFF��CR�?BDF�->P>>
'>AR��7B�� H>?>��$>� QLQL� CRQR� PBKAB
J>H>KAFF�CR�LIF�?FF?F�ALL�>�*BPBPF��5�B
AR�A>QF�MFHFKPL�H>?>��->�AR�BK�JLL

>KD>�JLL�PBBs��"FH>�R�P>?F�C>�>�ABF�CR
TF�->P>>�HLK�HRRQR�AB�CR�ALL�H>?>�

3>K�L�M>P>�>KD>�P>J>�AF

Q>>KD>�VBPF�

��j7B��TF�A>QF�QBHB�?FF?F�H>?>�K>�>
?LPFHLMR�CR�->P>>�'>AR�AF�ALL�TF�V>�
$>�R�k�JR�QBHB�Q>>KD>�VBPF�T>H>�ALL
>�FKF�Q>HRRAR�>KD>�LDFF��"FH>�Q>>�VBBMF
k�AB�CR�MRR�TF�>�FKF�A>QF�JLL�BKHB�BK
AF�MLQF�BKPBBs�HFF�BKHB�M>FJ>K�AB��DF
TF�H>?>����j"FH>�P>J>�AF�AR�A>QF�L�sH>
CR� QBHB� D>>K� CBBIB�� CR� ABKHF� C>� TF
->P>>�B�HLK�HRRQR�P>J>�T>K�ABF��$>
>�L�V>HF�CBV>KQFT>K�AF�Q>>KD>�VBPF�DF
BK��CR�DTB�C>>TB�s�BK��K>�>�D>>K�C>V>
AF�B�?LLK�QBDL����j"FH>�M>HFPBF�C>�TBFQF
CR� -LPBPF� B� IBIF�� CR� P>J>� AF� B� QBHB
Q>>KD>�VBPF�M>P>�ABK�DL�AR�LDFF��!�Q>HF�
QB� JLL� BKHB� T>K� P>J>� HFPF� PLT>K
P>J>��A>�ABK�HRRQR�?>H>>�>�M>>KA>PF
JR�HRRQR�Q>HF��K>JL�K>JL�ABK�JR�HFF
BK�MRR��4V>IF�>QF�s�BK�k�JR�AB�>MB�
��j7B�� A>� PFQ>>CR� JRPR� JLL� ?FDF� DF
?FF?FT>K�AF�A>>F� CR�TFPFT>PF�>�->K

MFHFK�CR�->P>>�'>AR��3LPBBs�TFPFT>PF
>� !M>FQF� *BGB� CR�->P>>� '>AR� AF�JR
TLLHL� >� FKF� BK�� CR� QV>F� D>>K� ?RK�
3LPBBs�TFPFT>PF�>�?RRIR�AF�M>F��CR�PBQB
>�KVRK�HRRABF�CR�AFKF��!�?RRIR�AB�P>F
DF�->P>>�'>AR��CR�PBBH>�IF?F�HFFK�

��j"FH>�R�P>?F�3>J>�PFHFFs�>�FKF�BK
"RHR�Q>HF��m.>�JF�L�PFQ>>CR�ABK�AF�sQF
PFQ>>CR��.>�JF�L�M>F�ABK�?>H>�c�3LPBBs
>� PFHFFs� >� T>K� Q>>� MBBPF� ?>H>� Q>HF�
m->P>>� L� HRRQR�� C>� CR� AR� >KD>� ABK
P>J>� s� BKPBBs� QR�c� ��j7B�� >� ->P>>
'>AR�V>�K>�AF�B�IF?F��>KD>�>I>�Q>>KD>
J>HFQF��$>�M>HFPBF�C>�>�P>�Q>K��CR�CBKAB
PFQ>>CR�>�A>QF�>K>�

0>HFPBF�AF�R�?B�?FDFK�>KD>�>�?FF?F

��j$>�JBHB�F?FFT>K�M>HFPBF�?>H>��C>
>�?B�?FDFK�>KD>�>�?FF?F��.>�->P>>�'>AR
?LPFHLMR�?B�HLK�>�HFFK�DF�VR��CR�T>H>
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PL��.>JL��A>�R�?B�QVLQVL�CR�>�IF?F�V>�
PLKABB�CR�QVLQVL�?B�MLF�QLTB�R�MRR�K>
>�?FF?F�� ��j3>J>�?B� B� PLPL�R�>�D>KA>
JFKAFF��K>�>I>�I>KQF�CBPF��$BK�?B�B�Q>HF
Q>HRR�C>PF�>KD>�R��3LPBBs�AR�D>>K�LDFF
>KD>�R��$>�TFKPF�K>�Q>>�?FF?FT>K�?B�B
QRH>�>KD>�LDFF�PBBs��A>�R�?B�B�AVLJ?L
QBHB�MBBPF�DF�ABK�A>QF����j4>>T>K�?B�B
C>PF�>�ARKDRR�LPR��A>�R�?B�B�JLHFP>�CR
sF�>KD>�ABK�J>H>KAFF��>KD>�>I>�DF�ABK
VBBMF�AB��3LPBBs�P>J>�?B�QBHB�R�DRAR
MRR� >� R� >K>��->� R� ?B� Q>K� QBHB� A>QF
PLKABB�CR�?LLHL�P>H>��"FH>�R�P>?F�Q>HF�
Q>>�DRAR�AB�CR�CBKAB�>�->P>>�'>AR�>
Q>MR�>KA>��AF�?FDF�M>P>�MBBPF��&>PF�k�AB�
CR�MLF�QBHB�A>QF�MRR�>�R�>K>�>KA>�

��j$>�Kk�I>PF�>�Q>>KD>�?FF?F�AB��"FH>
A>QF�P>�QV>F�M>FJ>K�AF�?FDF�M>P>�MBBPF
>�->P>>�'>AR����j"FH>�>�AB�C>KLTAR�CR
QBF�>QF�CR�LIF�ALL��$>�F�P>�MLF�T>H>�AR
P>K�->P>>�'>AR�T>KF��CR�CBKAB�P>K�>
M>>JFPF�CR�DF�VR����j"FH>�BK�"RHR�PFHFFs
Q>HF�

m0FHFKPL�JLL��$>�!T>K�AF�AB
CR�HLK�P>�ALL��!�Kk�L�A>>F
A>>F�PBBs�

�� $>�P>J>�AF�TLLHL�IBQF�DF�JF�
P>�CBKAB�IF?F�QBDL��"FH>�>�LIF
?FF?F�ALL�>�JF�

->�P>J>�A>>F�?>H>�DF�JF�
A>QF�k�P>�MFFPFF�JF�>QF�c

��j->�>�QLIF�AB�k�AB�DF�TF�AF�KkF�A>>F
?>H>��CR�I>PF�M>PF�DL�H>F�K>�>�C>V>�AF�B
?LLK�QBDL��+TBQF��7F�A>QF�B�LIF�?FF?F�
CR�T>H>�DL�H>F�>�->P>>�'>AR�+LKABB�
&R�CBKAB�IF?F�>KD>�BK�>KA>�QBDL�������

3>K�K>�?FF?F�

���7B�� >� ?FF?F� V>� K>� >� QRRQRR
P>?F��CR�P>K�->P>>�'>AR�M>>


JFPF��CR�TF�QBHB�IRHR�CR�CBKAB��$>�>F�PLF
P>KF�AF�AB�QRR��->�P>J>�>FK�k�MLF�PF�ABK
BQB���j.>�>�?FF?F�V>�?B�QV>F�PLK�>SL�$VR
D>>KP>J>��JBHB�->P>>�'>AR�?B�MFFPFF
>KD>�ABK��CR�VBBMF�ABK�PLJBK�C>PF�

�j"FH>�K>�?FF?F�JBHB�R�P>�CRPRQ>K�C>
DLLKQ>MR�JBHB��HLJLQL�>�ALQF�V>�ALL
Q>MR�>KA>��.>�QB�->P>>�'>AR�Q>HF��A>
>�JBHB�IBQFPL��4>>� C>PF�k�AB� CR�P>J>
P>?F�MB�>I>�P>K�AB�V>�HLJLQL��"FH>�R
KkF�PF�ALL�>KA>�

"FF?F�?B�QV>F�$VR�D>>KP>J>

CLPF�>�QBK�CR�-LPBPF

�j.>�>�?FF?F�V>�?B�QV>F�!?BIF��CR�HFF
JBQF� BKHB�M>FJ>K��?LLK�?BDF�->P>>
'>AR� >� Q>MR�� T>K� IBQF� C>PF�� .B� A>QF
MFFPFF�->P>>�'>AR��JBHB�>�QBHB�>�M>F 

J>K�AF�>F�DF�BK�AB��4FAB�BQB�PBBs��A>�C>
!?BIF�?B�TLLHL�AB�CR�PF��CR�QBHB�>�C>PF
AB� QR�� ->� BK� ?>>I>� +>FK� A>QF� k� ?B
TLLHL�?RK�BKHB�BK���j.>�>�?FF?F�V>�?B
QV>F� (BFKLHF�� JBHB� ->P>>� '>AR� ?B
MRR�BK�IF?FIF?F�>�DLLKQ>MR�V>��QV>F�DL
MLQF�>�Q>MR�>KA>��.B�>�k�ABAB�CR�CBKAB
ABAB�?LKVL�s�BK�PF�V>�PBBs�>�DLLKQ>MR�
BKHB�>I>�Q>>T>K��"FH>�->P>>�'>AR�?B
Q>HF�s�BK�Q>HF��m-F�>QF�B�MFFPFF�C>�>F�?FF?F
JF�PL�c� �j->�PLKABB�?FF?F��A>�P>J>�k
MLF� MFFPFF� ->P>>� '>AR�� $>� P>J>� AF
T>KF� MFFPFF� ->P>>� '>AR�� A>� >� JR
TLLHL�>KD>�?FF?F�Q>HF��->P>>�'>AR�AB
IF?FIF?F��CR�M>F�>I>�P>J>�AF�B�PRHR�VBBMF
KB�BK�

�j.>� >� ?FF?F� V>� ?B� QV>F� .LT>�� AF
->P>>�'>AR�?B�Q>FDF�BK�C>�P>KF�L�JFQF
DLLKQ>MR��AF�KLFQF�?B�M>P>�T>KQBK��.B
>�IBPFMBHF�->P>>�'>AR�Q>HF�� CR�JBHB
T>K�D>>K�?LQL�HF?FF�BKPBBs�>KD>�>I>
P>J>� s� BK� LPR�� .>JL� ->P>>� '>AR
Q>FDF�.LT>�Q>HF��AF�.LT>�B�?FF?F��A>�>
AB�IBQFLMR�C>PF�DF�BK��->�ABK�P>J>�AF
k�?B�?FF?F��A>�>�CLTQR�AFALK�>�ABKPBBs�

�j.>�>�?FF?F�V>�?B�QV>F�!?>I>E>J��AF
->P>>�'>AR�?B�PBKAB�BK�T>K�ABF��CR
sH>�BK�HLKABB�>KD>�>I>�BK�LPR��"FH>�>
L�QV>F�BK�DL�DF�T>K�C>>TB�HLKABB��QLLK
s� BK� PBBs�� .>JL� T>KQBK� >� HLJLQL
DTB�>�T>H>�Q>MR�PLKABB�CR�P>?F�MB�>F
DL�PBBs���j.>�>�?FF?F�V>�?B�QV>F�BK�DL
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Q>K�C>>TB�>KA>��$>�>�?B�B�PLF�BKHB�BK
K>�?B�T>K�T>H>J>K�AF�k�?B�AB�P>J>
CR� >� HLKABB� AB�� "FH>� >� HLKABB� ?B
M>>JFPF�BK�K>JL��J>�BK�EFF�IF?F�I>KD>
A>QF�k�?B�QLLK�s�BKPBBs��7>K�?RK?RK
LPR�PBBs�>�k�?B�JBHB�AB��.>�QBKQF�>F
?LLHL� B� Q>K� >� MBBPF� MBBPF�� %K� MFHFK
)P>HF�ALL�BK�MFHFK�*>HLMR�PBBs�Q>K�PL
QR��AF�>�PBBs�M>>JFPF�T>H>�ALL�ABK

PBBs����j->�!?>I>E>J�k�?B�>?F�QLL?F�CR
IF?F�PL��"FH>�->P>>�'>AR�?B�PLF�BK�T>K
JLF�CLQL�AF�BKPBBs�JBHB�MLQF�BKHB�C>
BKPBBs�T>KF��CR�MLQF�BK��CR�IF?F�QBDL�
.>�A>QF�>�?B�B�IRHR�CR�CBKAB�

��j.>JL�!?>I>E>J�HLK�D>>KAF�PBBs
PLKABB�MFHFK��%K�V>IF�?B�D>>KAF�M>P>
CR�JBHB�MFHFK�H>?>��%K�RJ>K�3>I>�EFF
IF?F�PBBs�KLFQF�?B�MLF�LIF�?BB��->�?FF?F
?B�JBHB�!?>I>E>J�B�LIF�DL�ALL�Q>HF�
->P>>� '>AR� M>>JFPF� BK� T>K� MFHFK�
.>JL�->P>>�'>AR�k�DF�BK�PBK��?FH>�>
MLQF�H>>HFQF�>�FKF�BK�BQB�CR�DF�3>I>�T>K
MFHFK����j.>JL�R�B�PF�KLTKLT�Q>HF��BK
AF� V>IF� ?B� D>>KAF� M>P>�� ALL� CR� ABAB
H>?>�PBBs��->�MFHFK�AF�HLK�T>H>�>�FKF
>�IL�?>H>QBK�M>>KPR�P>J>�s�BK��A>QF
FMF�M>P>�PFQ>IF�>�Q>MR�>KA>�PBBs��3>J>
k�MLF�QBIF�ABK��BKHB�C>�P>KQF�>�ALQF�CR�WB
PBBs�k�MLF�QBIF�

��j3LPBBs� BK� MFHFK� )P>HF�� ALL� BK
MFHFK� )P>HF� MFHFK� *>HLMR�� TLLHL� EFF
IF?F�I>KD>�PLKABB�M>KQ>K�>KD>�>�M>>

JFPF� CR�->P>>�'>AR�AB��$>QF�B�MFFPFF
ABK�>QF�>KD>�>I>�C>�P>J>�?B�B�PF�BKHB
ABK� K>�T>H>J>K�AF� k� AB� P>J>� CR� >
HLKABB�AB��$BK�AB�BKHB�P>J>�AF�HLK
>MB�CR�T>K�P>QR�MFPFQBK�K>JL��->�ABK
?B�B�Q>HF�K>JL��C>�->P>>�'>AR�M>>JFPF
ABK�A>QF��->�QLHR��ABK�KkF�PF�A>QF�BKHB
ABK�QRRQRR�Q>KMBBPF�PBBs�QR�� ��j7B��QB
T>K�P>J>�B�Q>FDF�Q>>T>K�P>KF�>�C>PF�AB�
A>� K>� ?>H>QBK� >F� IRHR� CR� CBKAB� BK
QRRQRR�Q>KMBBPF����j7B��ABK�?B�CBBDBQB
>�HLKABB�MB�ABK�?B�HLJLQL�HLK�Q>K�AB�
.>�A>QF�JBHB��ABK�k�A>>F�DL�Q>K�>KA>

?>H>��"FH>�M>PF�k�?B�Q>MR�DF�ABK�CR�AR
A>QF����j->�P>K�ABK�?B�B�IRHR�CR�CBKAB�
A>QF�K>�->P>>�'>AR�+LKABB�>�Q>MR��AF
?FDF�M>P>�>I>�Q>>�MBBPF��$BK�?B�B�>KDFF
Q>>KD>�CR�A>QF��$>�>�Kk�PFMLTQR�ABK�?B
B�JBHB�Q>HF��ABK�B�AFKF�->P>>�'>AR�>
Q>MR��.B�->P>>�'>AR�k�sF�PBK�CR�H>F
BKPBBs��>�'>AR�CR�ABK��AF�JBHB�T>K
CLQL�MLQF�>�Q>MR�>KA>�DF�ABK��CR�DL�Q>K�

��j.>�>�?FF?F�V>�?B�QV>F�!?>I>E>J�AF
->P>>�'>AR�?B�QBPF�BK�IRHR��!�?B�JR
HFF�BK�J>KMFHFK�)P>HF�?LLK��BKHB�M>F 

J>K��CR�DF�->P>>�'>AR�A>>��->�K>�>
MFHFK�V>�->P>>�'>AR�?B�M>>JFPF�BK�
KB�>�JBHB�BK�T>K�CLLKALL�C>PF��3LPBBs
>�?B�HFPF�>�M>>JFPF�Q>HF��m-F�L�AR�?RK
DF�VR�>KD>�>�MFHFK�V>��AF�L�JBHB�>�IL
M>>KPR� P>J>�s� VR�c� ��j!� ?B� Q>FDF� BK
Q>HF�� m.>� P>J>�AF� L�T>H>� >� FKF� >� IL
?>H>QBK�MFHFK�CR�)P>HF�L�QBIF�BKHB�?>H> 

QBK� M>>KPR� P>J>� s� VR�c�->� QLHR�� >
PBKAB� BK� CR� HFF� BK� BKHB� M>FJ>K�� CR
?LLK�DF�BK�A>>����j->�!?>I>E>J�k�CBBIB
CR�AR�A>QF��"FH>�>�LIF�Q>HF��>�P>�HFF�BK�
J>�->P>>�'>AR�MLF�TBHF�BK�MLQF�>�IF?F
?>H>��$>�s�BK�PB�T>T>K��A>�>�?B�HFF
BK�H>?>��->�K>�->P>>�'>AR�Q>MR�BK�
JBHB�>�sH>�>�IF?F�

��j.>�>�?FF?F�V>�PBBs�?B� QV>F� )P>HF
?>H>QBK�� AF� >� ?B� ?BDF� PBFDF� >�->P>>
'>AR�� DF� BK� JLL� VLKHRR� J>KMFHFK
*>HLMR��3LPBBs�DF�BK�JLL�D>>K�J>K

MFHFK�%P>T��!�MLQF�ABK�>�->P>>�'>AR
CBPF��CR�QBHB�ABK�TLLHL�DL�ALL��CR�QV>F
>�PBFDF�?>H>QBK�DL�ALL�DLLKQ>MR�

��j.>�>�?FF?F�V>�PBBs�?B�QV>F�*>HLMR
PBBs�AF�BK�VRR�?B�HLLPR?B�CR�ABAB��%K
PFHFK�?B�D>>KAF��A>�>�?B�PT>HF��JBHB
>KD>�QFHF�>�?B�B�LML�PFALK��->�>�?B�?BDF
PBFDF� DF� ABK� QR�J>KMFHFK� s� BK�J>K

MFHFK�*LTPBC�QR�

��j.>�>�?FF?F�V>�PBBs�?B�QV>F�*LTPBC
PBBs��AF�>�?B�AB�CR�ABAB��.B�>�PLF�BK
C>JFF��ABK�$VRP>J>�� C>�->P>>�'>AR
?B�M>>JFPF��CR�MRR�ABK�>�%DBMQB�+LK
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ABB�?>H>��.>JL�>�PLF�ABK�C>�CR�AR�>KD>
BK�ABAB�?LKVL�?>H>QBK�QB�>�VRR�AB�P>
ALL�

"FF?F�?B�QV>F�$VR�D>>KP>J>

CR�>�QBK�CR�-LPBPF

��j.>�>�?FF?F�V>�PBBs�?B�QV>F�-LPBPF
JJ>�>KD>�BK�AA>�CR�PF�Q>HF��>�AB�T>K
AVBKABB�MFHFK��$>�ABK�Kk�L�CBBIB��CR
HF?FF�BK�AFF�JRK�I>KD>�>�FKF�ABK�LPR�
$>�ABK�k�P>�HFF�BK��BKHB�C>�>�HLTKR�CR
%DBMQB�+LKABB�?B�MLQF�CR�HFF�>I>�$VR
MFHFK�

��j.>�>�?FF?F�V>�?B�QV>F�-LPBPF�AF�DLL
HLK�?FDF��BKHB�K>�J>KMFHFK�CR�>�HLTKR
RJ>KMFHFK��.B�>�k�T>KF�P>J>�PF�BK�PL
JLL����j"FH>�>�QBHB�CR�MRR�BKPBBs�DL
QBHB�MFK>�J>H>KAFF�>KD>�>�$VR�CLIRHR
CR�->P>>�'>AR�BKHB�P>>CR��>�H>QF?L�
.>�PL�>�sH>�>�AVBKABB�>KD>�>I>�DLLK

Q>MR�MFFPFF��AF�>�?B�L�KV>K�CR�T>K�P>QR
MFPFQBK�K>�>�HLTKR�LPR�AB�� ��j"FH>�>
P>?F�C>�->P>>�'>AR�M>>JFPF�Q>HF��T>K
?>H>QBK� M>>KPR� P>J>� L� T>H>� >� FKF
$VRP>J>�IL��AF�P>�AB�>�+BIBPQBPF��CR�QV>F
VBBMF�>�DLLKQ>MR��$>�BKPBBs�B�IRHR�
CR�CBKAB�>�?RK�AB�>�->P>>�'>AR��"FH>
A>QF�?FDF�JLL�>I>�DRAR�CR�%DBMQB�+LK

ABB��$>�ABK�P>�I>DF�BK�CR�A>QF�PBBs��J>
>�Kk�>?F�QLL?F����j.>�>�?FF?F�V>�PBBs�?B
QV>F�BK�MRR�>�%DBMQB�+LKABB��"FH>�>�k
HLJLQL�AB�Q>HF��K>�>�>QF?LLK�CR�HLTKR
>F� CBBIB��->� K>� AF� >F� sF� Q>HF��->P>>
'>AR�AF�>�KkF�PF��T>KF�>�JR�AR�A>QF�
$>�>F�sQLLT�CR�AR�A>QF��BKHB�>F�PF�C>�>
D>>K�->P>>�s�BK�V>�Q>>JMR�B�PBKAB
BK����j.>�>�?FF?F�V>�?B�QV>F�BKPBBs��CR
IBIF� $VRP>J>� ?>H>QBK�� CR� HFF� PFH>MR
QV>QV>�>�?RRIR�>�ABK�I>KHF�CR�ABK�LPR
ALL��"FH>�LDFF�L�JFQF�>I>�LPR�AF�k�AR
A>QF��QB�T>K�GBGB�L�CBB�M>P>�>�HLKABB
AB��CR�HFF�>I>�CLPF�J>KMFHFK��.>JL��>
JBHB�ABK�B�LIF� CBP>�CR�>�ABF�AB��ALL
QFAB�BQB� PBBs��$BK�B�H>F�A>QF��0>PFH>
&BP>�

��j.>�>�?FF?F�V>�?B�QV>F�ABK�$VRP>J>
AF�ALL�>�WB�ABK�B�H>F�,B?F�:B��.B�->P>>
'>AR�MFFQF�>�T>Q>>�JBHB�T>K�ABB�M>PF
DF� ABK�� CR� >?>>� ALL� K>� >?>>PB�� ->
%DBMQB�PRRA>QF�>KD>�>I>�CBQF�P>KF�DL�AR
A>QF��KB�>�T>Q>>�ILPF�H>F�HLK�Q>MR�ABK
HFF�

"FF?F�?B�QV>F�$VR�D>>KP>J>

?>H>�>�QBK�CR�-LPBPF

��j.>�>�?FF?F�V>�PBBs�?B�QV>F�>�$VR
CLIRHR��AF�ABK�T>H>�ALL�*BIFHLT�&LQL�
.B�T>K�D>>K�EBF�PFQLK�PFHLQR�?B�JBHB
ILKQR�>�CLQL�V>��.>JL�ABK�T>H>�>�IL�
Q>>T>K�>�Q>>T>K�?>H>��ILKQR�>�CLQL�EFF
PBF?FK�ABF�I>KD>��.B�->P>>�'>AR�PBHB
>�D>>K�PFQLK�PFHLQR�V>��IRIR�?LLHL�MRR
>�M>PF�DF�ABK�

��j.>� >� ?FF?F� V>� PBBs�?B� QV>F� ,>>

H>?R��AF�AB�T>K�D>KA>�RJ>K�CR�*BIF 

HLT�&LQL��.B�ABK�k�?B�HFF�BK�AB�BKHB
F?FF�Q>>KD>�VBPF�P>J>�>MB��"FH>�BK�A>QF
VBBMF�T>KQR�$VR�J>KBKDBB�AF�*LPRT>
?B�PBKAB�DL�HF?FF�LKALLPRHR�>�CLQL�V>�
.B�>�QBHB�ABK�HF?FF�KB�BK�LPR��CR�P>KF
k�JR�AR�ABK��PLKABB�CR�LIF�ABK�CBV>KQF
C>PF�

��j4V>FMF�QLIF�AB�BQB��C>�>�?FF?F�V>�?B
QV>F�>SL�$VR�D>>KP>J>��4LIF�CR�'FAF 

VLK�� 4LIF� CR� ">I>HF�� 4LIF� CR� 3FJPLK�
4LIF� CR� *BCQ>�� 4LIF� CR� $>CBQF�� 4LIF� CR
3>JRTBIF��4LIF�CR�>I>�Q>>�CLPFQBK�>M>FQF
Q>HFJ>K�AF�->P>>�'>AR�?B�DF�BK�Q>HF�
CR�QV>F��->�QBK�Kk�L�P>F�CR�Q>HF�>I>�sKF
sKF����j->�K>�?FF?F�?B�B�QV>F�>I>�ABK��A>
->P>>�'>AR�?B� B� DF� ABK� Q>>KD>��.B
Q>>T>K�?B�TFKF�D>>K�CBQF��CR�MLQF�Q>>
HLKABB�HLTKR�>�ABK�LKALL��4>>T>K
?B� MLF� IBIF� Q>>T>K� IF?F� IBQFLMR� C>PF�
4>>T>K� ?B� MLF� ?BDF�� >KD>� >I>� PLF
->P>>�'>AR� C>�->P>>�'>AR�?B�M>>

JFPF�CR�VBBMF��.>JL�->P>>�'>AR�Q>MR
Q>HRR�?R?R�JLCR�PBBs�DF�PLK�CR�ABK�
��j4>>T>K�?B�?FF?F�QB��KB�P>J>�B�FQF�ABK
>�C>V>��CR�?LLK�HFF��4>>T>K�P>J>�HLQF
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CR�HFF�>KD>�CBQFELT��->�->P>>�'>AR�B
Q>MR�>I>�A>QF�DF�ABK��$>�Q>>T>K�PFHFK
?B� PT>HF�� J>�->P>>� '>AR� B� DF� ABK
H>>HFQF�?>H>��4>>T>K�>�FKF�D>>K�CBQF�
A>�->P>>�'>AR�JBHB�ABK�QLLK�D>>K
PRRA>QF��$>�CBV>KQF�B�PBQB�H>JMR�ILKQR
ABK�� A>� QLHR� >F� JBHB� ABK� V>HF� ABK
D>TD>T�MRR�AB�

��j5J>K�AF�LPR�P>J>�?B�ABAB�PBBs�
A>� ->P>>� '>AR� B� TBHF� ABK� DF� ABK
?>H>��->KBKDBB�AF�CBV>KQF�?B�HFPF�QBF
MLQF�CR�MFK>��CR�H>?>�>KD>�>�?FF?F��->
->P>>�'>AR�B�DF�ABK�ABHF�>QF�� CR�LIF
Q>HF�� KLFQF��$BK� L� LIF� ?FF?F� ALL�ABAB
PBBs��"FH>�ABK�B� IRHR� CR� CBKAB�TBHF
?>H>�>KD>�>�KVRK�PLTQR�PFHFK��CR�IF?F
QBDL��$>QF�?FDF�M>P>�MBBPF�� ��j3>J>�?B
MFK>�PLK�T>K��AF�k�?B�T>KF�H>?>�?FF?F
QB�� $BK� B� TFMF� Q>>T>K� B�TFPFT>PF� >
D>KA>�JFKAFF��-LL� LDFF� PBBs�� ABK� B
?TRF� Q>>T>K� PLLQL� >� ARKDRR� LPR�
��j4>>T>K� ABK� K>HF� >KD>� PFQLK�� QB
ABAB��$BK�P>�Q>>T>K�HLQF�>�JFKAFF��$BK
PRQR� Q>>T>K� >KD>� CBQFELT� HFF�� $BK
V>HF�Q>>T>K�MRR�>�LPR��CR�V>VL�PLKABB
Q>KMBBPF��PLKABB�HLLPF��$>�ABK�B�ABB
?R?>� CR� JBQF�� TBF� >� PFHFK�� .V>KV>K
>KDFF�B�K>HF�Q>>T>K��4RRQRR�ABK�QRH>
>KD>�KLTQR��$>�>KD>�>I>�A>QF��P>J>�B
?>KLTQR�ABK�AB�BQB�� ��j7B��CR�->P>>
'>AR�PB��A>�>�?RK�C>PF�CR�ABK�?FDF�M>P>�
JBHB�DLLKQ>MR�V>�k�sQF�DF�ABK��CR�IF?F�
$>�PLK�T>K�B�DL�sH>�>�FKF�D>>K�P>?>K>�
4>>T>K�DL�sH>�>�D>>K�JLKDL�JFKAFF�
4>>T>K�QBHB�PFQLK�LIL��CR�Q>K��4>>T>K
B�Q>K�>�ALQF�LIL�PBBs�

��j7B��K>�>�?FF?F�V>�?B�QV>F�>I>�ABK
>SL�$VR� D>>KP>J>�AB� PL��.B�->P>>
'>AR�VBBMF�ABK�PLJBK�PLTQR�C>PF��CR
PLF�C>�>F�MFFPFF�>KD>�ABK��->�QLHR��A>�>
Kk�>�D>>K�?RK�AF�->P>>�'>AR�?B�M>>

JFPF�PBBs�?B�ALL�DF�ABK�AB�BQB����j+TBQF�
"FH>�->P>>�'>AR�?B�sQF�MLQF�>�CBPF�H>?>
Q>HF�� ABK� >SL� $VR� D>>KP>J>� AB� P>
CBKAB�>�D>>K�?RK�AF�P>�HLK�?>H>QBK�V>

PBBs��J>H>KAFF�>KD>�TF��.>�T>K�D>>K
P>KF�AF�Q>HF��PLKABB�TF��A>�ABK�T>T>K�k
P>�ALL�MBBPF�CR�CBKAB�A>QF�������

4BF�>QF�CR�LIF�ALL

���$BK�>SL�$VR�D>>KP>J>�AB�IF?F
PLF�TF��CR�RPBBs�P>�PF�C>�CR�QBF

>QF��CR�LIF�ALL�QR��7B��A>�VR�k�PF��&>�>�AB�
A>�PLJBK�HLQLFDF�?LPR�ILKQR�TF��CR�IRHR
C>�R�B�JBHB�JLFQF�>KD>�>�IF?F�V>��$>�AB
BKHB�PFQBB�ILKJ>K�AF�B�CBQF�Q>>KD>��CR
TFKF��"FH>��A>�>F�sH>�AVBKABB�P>KF�CR
PFHFK��AF�P>�CRH>�BK�>K>�>KD>�BK�CRQR��$>
>F�IRHR�MB�CR�ILK�DL�TFKF��PLKABB�A>>F
A>>F��$>�RPBBs�JR�sH>�P>KF�CR�PFHFK�
BKHB�Q>HRRAR�>KD>�LDFF�PL��AF�P>�CRH>
TF�� $>� R� JBHB� JLFQF�� �j3LPBBs� IRHR
*BPBPF��CR�PF�C>�CR�?FF?F��"FH>�>�T>H>�>�R
CBPF�CR�LML�M>PF��QV>F�R�DL�ALL�H>?>�CR�>
?FF?F��!�?B�IF?F�V>�Q>HF��>F�IRHR�CR�CBKAB
D>>K�MFFPFF�?>H>QBK��.B�>�MLQF�BKPBBs
ABK�PFMFHFF�HFF�V>��QBHB�>�PBK�PLTQR�ABAB
AB��.>JL��KB�>�PFALK�KLTKLT�s�BK��K>
>�MBBPF�CR�CBKAB�D>>KAF�>�->P>>�'>AR
PB�� �j->�M>HFPBF� C>�>�?B�QBHB�MFK>�V>�
4>HRRP>J>�?B�B�PFQBB�Q>HF�>KD>�BK��$BK
B�H>F�BK�IBFJ>K�AF�k�HLJLQL�>�->P>>
'>AR��->�D>>K�M>PBKPF�QV>F�BK�PLKABB
CR�Q>MR�?FF?F��$>�IF?F�PL�QR��JBHB�VR�k�P>
I>PF�>QF�� �j7B��R�B�PRT>�B�CBQF��CR�TFKF
Q>HRRAR�>KD>�LDFF��$>�R�B�QRH>�>KD>
QLHL�CR�A>QF��->�R�?RRIR�k�H>F�K>�>�CBQF
V>�BQB�

�j7B��JF�PF�BKHB�R�CBBDBQB�H>?>�Q>HF�
K>�->P>>�'>AR�C>PF�CR�TLLHL�AB�>MB�
"FH>�BK�"RHR�PFHFFs�Q>HF�

m-F�MFHFK��3LK�IBFPF��VR�B�QRH>
>KD>�QLHL�

$>�VR�B�ABKHF�Q>HF��K>�JF�B
PFQ>>CR�VR�PL�

->�IRHR�PLTQR�?RK�>�EFF�P>KF
AB�JR�IBIF�VR��PLKABB�CR
I>PF�>QF�

"FH>�>F�QV>F�HLK�PLF��VR�LDFF
AF�VRPBBs�JR�sH>�BQB�
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� $>�H>?>�PF�>�EFF�P>KF�AB�BKHB�K>
PFQ>>CR�K>JL��"FH>�K>�IL?F�

$>�QB�VR�B�sF�BKHB�VR�B�CBKAB
TFMF�PL��A>�P>?F�Q>HF��VR�K>
JF�QRRQRR�MFHFK�c

�j7B��A>�>�?RK�CR�sF��BKHB�>F�PFQ>>CR
VR��"FH>�>F�PF�VR�s�BK�QRRQRR�MFHFK��AF
>F�IBIF�MLQF�BKHB�C>�>�T>KF��"FH>�PLTQR
AA>�AB��AF�KkF�IBIF�BK�MFHFK�P>KF��CR�HFV>
MLQF�IBQFLMR���j$>�>�MFHFK�L�sF�BKHB�K>
PFQ>>CR��->� P>J>�AF� k� CBKAB� HFV>� PL
KLFQF�P>�MLF�Q>HF��>�AB�QRRQRR�MFHFK��->
>�P>�AB�T>K�V>VL�D>KA>�MFHFK�AF�k�HFV>
?RK���j0>HFPBF�AF�R�AA>�>�DLLKQ>MR�V>
CBQF�HFV>�TF��$>�TF�B�DF�ABK�A>>�CR�A>QF�
$>�K>�JLL�P>H>�C>PF�R�JR�PLF�R�4>Q>�
->P>>�'>AR�>�Q>MR��CR�A>QF��"FH>�>�HFV>
s�BK�L�QV>F�IF?F�DF�TF��J>H>KAFF�>KD>
BKPBBs�QBDL�ALL�

��j"FH>�HFV>�CR�DLLKQ>MR�A>QF�K>�CR
>�P>QR�IF?F�V>�K>JL��.B�ABK�D>>KP>J>
CR�TF�B�JBHB�Q>>KD>�JLFQF�PL��CR�HFV>
TF��->�R�4>Q>��->P>>�'>AR�JLL�P>?F
P>K�AB�IBQF��CR�QV>F�?RK�DF�TF��CR�PBBH>
R�IF?F�JLL�>KD>�JLL�HLK�AB�BKHB�C>
BKPBBs�AB����j$>�HFV>�B�Q>K�BKHB�P>KF
CR�sF�PFQ>>CR��!F�QV>F�?RARRCR��>�KkF�DF
MFFPFF��->�K>�?>H>QBK��A>�P>J>�AF�QBHB
IBIF�>�A>QF�P>�PF�>�?RK�AF�>�MRR��$>�R�P>
AR� P>K� >�T>KF� K>JL�� >KD>� >I>� T>K
PTFQF�>QF�>�->P>>�'>AR�

��j7B��?FF?FT>K��$>�H>KAB�F�P>�TBIF
AB� BKHB� PFQBB� ILK�J>K� ?LLHL� PFHLL�
>KD>�>I>�HFHFHFHF�HFKF��CR�H>F�HLJLQL
K>�>�M>PF�MB�>F�ILK��$>�KVRK�H>>HFQF�AB
C>KLTAR�CR�QBHB��JBHB�>K>�>KD>�CRQR
HLK�Q>>KD>�?>H>��CR�ILK�DL�ALL�� ��j$>
T>H>�?RK�JBHB�PT>HFT>K�AF�PBBs�AB
CR�AV>H>Q>�HLJLQL�P>�QBHB�Q>>KD>�PFHFK
>�VR��$>�ABK�P>�HLK�Q>>KD>�?>H>��CR
?FF?F�DL�ALL�

&BQF�K>>JL�>KD>�>�?FF?F

��j$>�CBQF�K>>JL��CR�JBHB�P>J>�AB
PTFQF�>KD>�Q>>T>K�AB��&BQF�CR�AB�>M>FQF

C>PF�DF�->P>>�'>AR�T>T>K��"FH>�P>J>
AF�AB�Q>>�C>PF�Kk�L�CBKAB�M>PF��CR�DL�PF
->P>>�'>AR����j$>�IRHR�?RK��CR�P>J>
k�A>>F�sH>�>�D>>K�?RK�>QF�C>PF��AF�->P>>
'>AR�QBHB�IRHR�TF��-BHB�P>KF�k�P>�AB
>�R�JFKAFF�CR�?RRV>�R��CR�MLIF�PLJBK
Q>>T>K�?FF?F�BKHB�?FQ>�M>>KPR�sH>�>
FKF� DLLK�� CR� DLL� HTFKPF� Q>>T>K� HFF�
��j-LQVL� ?FF?FT>K� k� JR� AB� >MB� QR�
-BHB� ?FF?FT>K� BAB� k� AB� CBHB� C>PF� >
->P>>�'>AR��"FH>�K>�PL�%P>T�?B�Q>K�
KB�>�?B�PBIF�>�?RK�AF�BK�AA>�)P>HF�?B�L
sH>�DF�BK��BKHB�JLL�D>>K�J>KMFHFK�
&R�T>K�MBBQF�KV>KV>K�BAB����j$>�HFFK

HFFK�R�P>?F�C>�?>H>QBK��%P>T�?B�T>KF
CBKAB�>I>�>�PBFDF�AB�?>H>��!�?B�PRHR�s
BK�AA>�)P>HF�DF�BK�>I>�>�PBFDF�AF�HLJLQL
>�->P>>�'>AR�AB��->�C>PF�k�?B�AB�s�BK
AA>�HBKDF�P>K�>�?B�sQF�MLQF�H>?>��%P>T
HBB� ?BDF� PBBs��J>� K>� PLKABB� CR� MLF
CBKAB�>�PBFDF�AB�?>H>�

��j"FH>�>�KVRK�C>PF�CR�TF�AFKF�->P>>
'>AR��HBKDF�>KD>�C>�>�D>>KAF�C>PF�?B
T>PFHLF��CR�DL�HLLPR?B�CR�->P>>�'>AR�
!�FKF�>�D>>K�P>?>K>��K>�>�JLKDL�MB�>
?B�AB��A>�K>�C>V>�>KD>�>I>�PLJLHL�B
?LLK� HLJLQL� >� ALQF� ALL� Q>MR��'>>K
TFKQ>�B�T>F�ILKQR�BK��ALKARR�B�?>IF�
Q>MR�B�HLQF� C>V>� ILKQR�BK�� ��j.B�T>K
QRQR�?>IF�K>�>�EFF�MBBPF��K>JL�BK�QLKDL
MFHF�D>>K�J>HFQF�C>PF��CR�Q>HF�>KD>�ABK
$VRP>J>�� .B� ABK� CBBIB� QB�� ABK� ?BDF
-LPBPF��s�BK�B�Q>HF�>KD>�->P>>�'>AR
DF�ABK��.LFQF�ABK�T>KF�VBB�BK�QLKDL
MFHFKPL�JLL� PBBs�� ��j"FH>�>� Q>HF�ABK
TBFQF�T>K�QRJFPF�EB?F�C>PF�AB��3LPBBs
F?FFT>K�CR�ABK�$VRP>J>�LCR�JBQF� CR
ABK��AF�?B�MBBCRR�IL?F�PFHFK�K>�>�JLKDL
AB��A>�Q>>T>K�?B�JR�K>HF�BK�HFF�>KD>
PFQLK����j3>K�ABK�$VRP>J>�PF�>�ABF�AB�
>�DF�ABK�QRRQRR�CBBIB��-LPBPF�PBBs�MFHF
Q>HF��m!�DF�JF�PBBs�CBBIB�QB�QR��-F�EFF
PFHFK�PBBs�A>KPF�QR�c

��j->� >� KVRK� C>PF� CR� AFKF� ->P>>
'>AR�� QV>F� TF� DL� ALL� ->P>>� '>AR
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+LKABB�>�Q>MR�>KA>�PBBs��K>�>�*BIRP> 

IBJ� &LQL� MB� >� PFALK� IF?FIF?F� >KA>��!
Q>MR�CR�3FVLK�-LKDL��MB�ARKPR�ARKPR
%KDBIj
�s�BK� ILKQR�� CR�MFFPFF� QB�>�?FDF
K>>JL�� ��j)?FFT>K�MFHFK�s�BK�JLHFP>
AB�� 3LPBBs� ABK� AF� >F� H>F� JLL� D>>K
->KMFHFK�s�BKPBBs��!I>�ABK�AFPF�KBK
PFHFFs�KB�BK�?RHR��CR�Q>K�>KA>��3LPBBs
->P>>�'>AR�AF�JR�HRRQR�>I>�P>J>�AB
>KA>�>KD>�>I>�>SL�D>>KP>J>��AF�?B�IF?F
sQF�� CR� AB� >M>FQF� C>PF� DF�->P>>�'>AR
KLTKLT����j3LPBBs�*BPBPF�AB�>KA>��AF
Q>>JMR�>�JFKAFF�CR�->P>>�'>AR�>KD>
IF?FP>J>��CR�VBBMF�K>�>�KVRK�HRRABF�
CR�AFKF�->P>>�'>AR��4>MR�>KA>�PBBs
K>�MB�>�DL�QV>QV>�BK�?RRIR��AF�JBHB
->P>>�'>AR�QBHB�QV>IF�C>PF�IRHR�P>J>�
$>QF�HBKDF�>KD>�!?BIF�?RRIR��AF�?B�ILK�
"FH>�->P>>�'>AR�?B�QBHB�>�?RRIR�AB�
CR�IRHR�P>J>�AF�?B�HFF�BK�>KD>�?LLK
>QF�

->P>>�'>AR�k�?B�PFMLTQR�>�CLPFQBK

��j$>� CBQF� CR� H>?>� Q>>KD>� VBPF� DF
->P>>�'>AR�AF�?LPFHLMR�B�Q>HF�>KD>
TF�KLTKLT��"FH>�>�k�?B�PFMLTQR�>KD>
>SL�D>>KP>J>�AF�?B�Q>>KD>�VBPF�DF�P>K
>�?B�HLK� Q>HF�>�3FK>F�-LKDL��$>�LK
JLL��TF�CR�KLTKLT�P>�CBKAB�PFQ>>CR�CR
A>QF��"FH>�K>�Q>MR�>KA>�>�AB�KLTKLT�
B�Q>HF�>KD>�R����j!�?B�PLF�BK�J>HFQF�C>PF
T>K�IBFPF�M>P>�H>?>��AF�>�?B�PBHB�DLLK

Q>MR��>KD>�BK�QLKDL��.B�BK�"RHR�PFHFFs
?>H>�Q>HF��m-F�V>�L�PBHB�DLLKQ>MR�BQB
T>K�HLAL� I>PFQF� IBFPF�?>H>��->��>�Kk
DLLKQ>MR�T>T>K�K>JL��JF�P>�PBHB�>
IBFPF� AB�� "FH>� >I>� Q>>� P>KF� ALL� Q>MR
>KA>�PBBs��>KD>�>I>�JF�HLKABB�>�Q>MR�
AFPB�PBBs�c���j$>�>�T>KHLAL�I>PFQF�IBFPF
?>H>�T>KF�Q>HF��T>K�I>PFQF�IBFPF�K>JL�
!I>�P>KF�AF�>�JBHB�L�PBHB��A>�P>K�?B
JBHB��CR�sH>�QBDL�P>�Q>>JMR�DL�ALL�

->�P>K�AF�k�?B�JBHB�CR�sH>�QBDL��A>QF
L�I>PF�DTB����j$>�?FF?FT>K�PBBs�L�CBKAB
>�?RK�AF�AB�>�FKF�>�.VRK�4FF�CR�->P>>
'>AR��AF�KLFQF�MLF�HBKDF��.>�A>QF�JBHB
R�JR�IF?F�>KD>�>�D>>K�?RK�>QF�C>PF��AF
->P>>�'>AR�QBHB�IRHR�TF�PL��3LPBBs�>
Q>>KD>�AF� >�DF�TF�� CR�MLF�AFKF� BK�� CR
MFFPFF�BK�>QF��3LPBBs�IBPFMBHF�BK�DL�ALL
CBBIB��>KD>�>I>�T>F�HLJLQL�>�M>PF��DF
P>KF�AF�KkF�sQF�BK����j"FH>�>�KkF�DL�>KD>
P>J>�AF�B�Q>>KD>�VBPF�DF�BK��!�L�H>?>
ABK�A>QF�>�PLPL��BKHB�D>>K�C>V>�AF�B
?LLK�P>KF�MRR�>�M>PF�������

3LTQR�>�PLTQR�C>PF�AF�?FF?FT>K

JR�T>H>

���$>� R�JR� Q>K� IL?F� Q>>� ?FF?F

T>K�� BKHB� C>� ?FF?FT>K� JR

IL?F���j4B�P>J>�AF�VR�k�P>?F�PBBs�T>H>
ALL�VR��A>�Kk� CBBDBQB��-BHB�VR�LPR
ALL�LML�DF�BK��"FH>�PLJBK�P>J>�PLK

ABB�ABK�?B�P>?F��A>�K>�%KDBIj
�AF�->P>>
'>AR�?B�PBKAB�DL�IRHR�ABK�PL���j"FF?F

T>K�JR�ABKHF�Q>>�?FF?FT>K�AF�PLLQL�>
ARKDRR�LPR��CR�>�?FF?F�BAB��"LLHL�BAB
VBBMF�ABK��BKHB�C>�VR�?B�P>�T>KF�P>J>
JR�CBQF�DF�VR��$R�PL�QR�DF�?FF?FT>K�AF
B� QBHB� JBP>>KAF�� "FH>� M>HFPBF� BCR
VRPBBs�?B�JR�QRH>�>KD>�A>QF�T>K�ABF�

�j5J>K�>KD>�J>K�AF�QLLT�JR�Q>K
IBPFMBHF�ABKPBBs��BKHB�C>�>�IF?F�CR�ABK
?B�?FDFK��$BK�k�JR�T>H>�DF�ABK�PBBs�
3FQ>>CR�CR�A>QF�L�CBKAB�>�->P>>�'>AR�
$>�>�HLK��T>K�BKHFF�JLQVL�C>PF�k�JR
AB�>�ABK�JFKAFF�QR�

�j,RHR�?RK�QR��CR�DFFIF�CR�JLKF�k�PR?F
VR�� CR� ILK� PRHR�JLL� >KD>� JLL�� $B
QFCBBAF� >KD>� P>K� VR� >?F�� "FH>�->P>>
'>AR�?B�M>>JFPF�Q>HF�

m.LFQF�JF�L�sH>�R�
.LFQF�VBBMF�L�H>?>�HLJLQL�>
JF��CR�HLK�ALL�>�R�AB�c

�����jj%KDBI�LCR�">PFV>�CR�->P>>�'>AR�+LKABB

����jj%KDBI�LCR�">PFV>�CR�->P>>�'>AR�+LKABB
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�j$>� F?FF� ?FF?FT>K� P>� >?F� H>KH>K� CR
Q>HF�

m->P>>�K>�JF�9BBMFJ>K��AF�B
MRR�JF�>�FKF�>I>�P>KF��%CR
JF�H>F�BK�HLK�K>JL��A>�>
ALL�H>?>�

$>�JF�KkF�CBBIB��"FH>��IF?F

P>J>�PBBs�k�P>�AB��CR�MLF
AR�P>KF�>KD>�JF�c

7>H>�DL�ALL�H>?>�CR�>�?FF?F

�j-BJ?BB�ABK�BABJ>K�CR�?FF?FT>K�
AF�QV>F�->P>>�'>AR�?LPFHLMR�HLK�ALL
VR�AB��.>�ABK�CLPF�DF�VR�>�?LPFHLMR�AB�
CR�QLLK�?FF?FP>J>��,RHR�C>�ABK�?B�QV>F
ABKPBBs�>� I>KQF� CBPF� >KD>�>�?FF?F�� DL
ALL�H>?>�CR�ABK�IF?F��$>�QBHB�ABK�?>H>
CRQR�PL�QR�

�j"FH>�*BPBPF�+BIBPQBPF�KLFQF�B�HBKDF�
&>�>�?B�B�TLLHL�>�CBPF��K>�PL�QFAB�BQB
PBBs��DL�ALL�QBDL�PBBs���j)?FF�Q>>�PLTQR
IBIF� K>� CR� H>F� IBFT>K�� CR� T>F� MLQF� >
T>KPB��$BK�B�PLF�C>�CR�LIF�DTBKQF�>KD>
C>PF��AF�k�AB�C>�->P>>�'>AR�B�QV>F�VBBMF�
->�R�?FF?F�>KD>�>I>�sQLLT�K>JL��C>�>
QBHB�D>>K�?RK�>QF�C>PF�K>JL�IRHR�R�

->P>>�'>AR�MLQF�>�M>FJ>K�CR

Q>HRRAR�>KD>�LDFF

��j"FH>�->P>>�'>AR�PBQB�T>K�KVRK
>M>FQF�?BDF�Q>C>>�DF�TF��.>�>MB�>�MLQF�>
M>FJ>K� AF� M>F�� CR� TF� Q>HRRAR� >KD>
LDFF�� $>� P>J>� AF� P>� DL� ALL� >KD>� >
D>>KAF�C>PF�CR�AFKF�->P>>�'>AR��P>�I>PF
>�EFF�VBBMF�CR�A>QF����j"FH>�JBQF�?B�B�HFF
BKHB�M>FJ>K��$>�ABK�JLL�EBF�>M>FQF
?BDFJ>K�B�QBHB�BK�?RRIR�QV>F�DL�MLQF
K>�>�!M>FQF�+>J?>>��AF�JBHB�PBBH>�DF
>�>M>FQF�->P>>�'>AR�T>T>K��$>�>�JBQF
PFHFK�JR�QV>F�DL�?LLK�>�ALLPB�CR�*BIR 

P>IBJ�&LQL��$>� >I>� I>KQF�� ALL�->P>>
'>AR�PBBs�P>�PF�!T>K�AF�QBHB�ABAB��CR
VBBMF�ABK�P>J>�AB�

��j.>� PL� JBHB� *BPBPF� ?B� JR� QBHB
ABAB�>�ALLPB�CR�*BIRP>IBJ�&LQL��$>�>I>

I>KQF�P>�PF�>�PFHFK�AF�QBHB�ABAB��CR�VBBMF
P>J>�KLTKLT��$>�P>J>�AF�?FF?F�A>QF
P>�HLK�AB�?RK�P>J>�DF�->P>>�'>AR�
"FH>�>�?RRIR�AF�M>F�AB�MLF�T>PF�IF?F�HLK
AB� >M>FQF� C>PF� DF� ->P>>� '>AR�� ��j->
QBHB�ABAB�>�ALLPB�CR�*BIRP>IBJ�&LQL�
K>�D>>K�PBK�P>KF��->�CR�VBBMF�TF��JBHB
*BPBPF�k�?B�>?F�?FPF�>KD>�A>QF��$>�JBHB
R�PBBs�QBHB�BK�?>H>�CRQR��CR�AB�PLKABB
?FPF��CR�T>H>�HLJLQL�>�C>�R�?B�IBIF�AFKF
->P>>�'>AR�>�FKF�*BIRP>IBJ�&LQL��CR
DTB� >� ALLPB� >KA>� DL� JLHFP>� IF?F
J>H>KAFF�>KD>�*BPBPF��K>�>�KVRK�C>PF
CR�AFKF����j"FH>�MBBPF�CR�DLLKQ>MR�V>�k
AB�QRRQRR�Q>KMBBPF�CR�QBDL��J>�K>�T>K
P>QR�MFPFQBK�K>JL�R�AB�V>��.>�->P>>
'>AR�+LKABB�>�Q>MR��R�B�IRHR�CR�CBKAB
IF?F�QBDL�

��j$>�*BPBPF�BKHB�>�M>FJ>K�AF�QBHB
ABAB�M>F�DF�TF��AB�>�Q>MR�>KA>�KLTKLT
BKHB�TF�JLL�EBF�>M>FQF�?BDFJ>K��$>
?>IF� D>C>�->P>>�'>AR� CR� A>QF��JBHB
A>QF�MFFPFF�->P>>�'>AR��4>FDF�Q>>T>K
K>>JL�P>K�>�AB�DF�TF��3LPBBs�C>�TF�AB
P>J>�s�BK��AF�B�DF�BK�D>>KAF�� ��j$>�Kk
CBBDBQB� CR� AR� ?RK� DF� Q>>T>K�� ->
TLLHL�>KD>�P>K�F�>?F�J>H>KAFF�>KD>
Q>>T>K�� CR�ABK�P>� CBKAB�P>K�ABK�>?F
C>KLTAR�QR��$>�>I>�A>QF�K>�P>KF�AF�VR
B�DF�->P>>�'>AR�AB��CR�MFFPFF�BK�

$BK�HFF?LF�?LPFHLMR

��j$>� IBPFMBHF� BABJ>K� AF� B� QFF� Q>>
?FF?FT>K��CR�QFF�VR�K>>JL�BKHB�PLIRDR 

J>K�CR�PFH>MR��AF�B� QFF� PFH>MR��-BHB
?RRV>�Q>>KD>�VBPF�k�P>�AB�>MB��$>�ABK
L�CBKAB�M>FJ>K�CR�A>QF��QB�ABK�P>�MLF
MFFPFF�MFHF�?RK�s�VR��>�->P>>�'>AR��->
Q>>�C>PF�P>�?RARRCR�ABK��JBHB�ABK�k�P>
MLF�MFHF�?RK�s�VR�>�->P>>�'>AR��"FH>
K>�ABK�>?F�>�C>>KQFTLTQR��CR�IRHR�VR�

��j4>K�?BDF�K>>JL��CR�->P>>�'>AR
VBBMF�TF�AFPB��"FH>�R�B�sQLLT�Q>HF��TF
HLKPBKPF� k�MLF� CLK�TF�>QF� Q>HF��R�KkF
JBHB�JLFQF�>KD>�>�?FF?F�IF?F��->�>F�DL
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BKHB� C>� ->P>>� '>AR� T>KF�� ��j-F� B
PBKAB� R� Q>HF�� ?BDF� PBBs� DF�JF� V>�� CR
->P>>�'>AR�P>�Q>>JMR�DF�JF��-BHB�JF
P>�ALL�D>TD>T�>�R�JFKAFF�>KA>�?>H>�

��j&R� R� PBBs�� A>�JF� B� ?BDF�->P>>
'>AR�DF�R��!�JBHB�R�>QF�PTFQF��!�TBHF
TF�->P>>�*BPBPF�MRR�>�ABAB��JBHB�BK
?RRIR� T>FQF� P>F� BKHB� M>FJ>K�� CR� TF
Q>HRRAR�>KD>�LDFF��$>QF�K>�>�KVRK�C>PF
CR�AFKF�->P>>�'>AR��AF�KLFQF�JLL�P>
HBKDF��3LPBBs�>�MLQF�TF�->P>>�*BPBPF
BKHB� >� JLL� D>>K� %ABJ>K�� CR� IRHR
P>J>�s�BK��BKHB�T>K�D>>K�3LIRDRJ>K
CR�PFH>MR����j-F�B�?BDF�QR��JBHB�>�PBBH>
R� IF?F� >I>� C>PF�� CR� AB� >KD>� P>K� R� >?F
C>KLTAR��$>�R�P>�MLF�AR�P>K�>�T>KF�
.>�PL�>�L�JBHB�*BPBPF�+BIBPQBPF�VBBMF�
$>�R�P>�AFKF�BK�� CR�MFFPFF�BK��$>�?>IF
D>C>� ->P>>� '>AR� QBDL�� "FH>� >� ?FDF
QRRQRR��!JBK��K>�PL�>�AB�

��j"FF?FT>K��-F�B�?BDF�R�A>QF�D>>K

Q>KDF��CR�Q>K�T>H>�BKHB�C>�JF�B�PBKAB
R��CR�AFKF�K>�>�KVRK�C>PF�s�BK��0FHFKPL
K>JL�JF�PFHFFs�K>�>�?FFs�V>�PLF�C>�CR
IF?F�K>�>�KVRK�C>PF�V>��"FH>�JLL�FMF�P>KF
AB�BQB�CR�IBIF�

��j7B�� R� ?FF?F� ?>>I>� 4FJLQFVBPF
HLJLQL� >� ARKDRR� LPR� H>?>�� %CR� >
HLK�ALL�JF�V>�D>T�� CLPF�JF� ILPF�V>�
A>�JF�L� QV>F�BK�� QB�JF�B�HLK� IRHR�R
>KA>�

��j7>K�>M>FQF�C>PF�JF�B�PBKAB�LAF�DF
>I>�CBPFJ>K�CR�QFF�?FF?FT>K�AB��3LPBBs�
A>�DF�LAF�ALL�>I>�ABK�AF�AB�>M>FQF�C>PF
DF�->P>>�'>AR�AB��/AF�HLJLQL�>�?FF?F 

T>K�CR�)Q>IFV>�+LKABB�AFPB�DF�R�>KA>
QR�

��j-F�B�Q>MR�>�?FFs�V>��->�JF�B�?BDF
CR�->P>>�'>AR�Q>K�QBHB�D>>K�?RK�>QF
C>PF�K>JL�IRHR�R�>I>�>KA>�
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