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>�P>KF��.>�PL�>�?B�B�VBBMF�JF��JBHB�JLL
P>J>�HLK�?FF?F�>�"RK�.VRKPR����j7B��K>
>�4FJLQFVBPF�V>�JF�B�ABKHF�CR�PBKAB�HLK
IRHR�R�AB��&>�F�PF�JF�L�HFPF�CR�P>?F�Q>HF�
JF�L�HLJLQL�>�ARKDRR�LPR�V>��A>�K>�PL
JF�L�PBKAB�BK�T>KQBK����j-F�>?F�>�?FF?F
QR�Q>HF��JF�L�sF�HLJLQL�>�ARKDRR�LPR
V>��$>�QB�A>QF�M>P>��A>�>�Kk�L�I>KD>�CLPF
JFPBBs�P>�HLK�IRHR�R�AB�

0>TIBPF�L�PBKAB�%FM>CLAFQBPF

HLK�?>H>

��j7B��JF�PF�BK�C>KLTAR�CR�PBKAB�TF
IL?F�?FF?F�?>>I>�%FM>CLAFQBPF�HLK�DF�R
AB�?>H>��5�?B�DF�JF�BK��CR�QBHB�R�MBBPF
T>H>�VBBMF�JF�TLLHL��$>�>�VBBMF�JF
PL�QRR��QB�JF�?B�>?F�BK�C>KLTAR��.>
T>K�J>K�AF�?B�JLHFP>�TLLHL�>KD>�JF
QRRQRR��7F� CBQF�J>H>KAFF� PLT>K� C>PF
BKHB�QR�PRRA>QF�AF�B�QV>F�TFKF�DF�>�?>PF�
.>� PL� R� TLLHL� PLF� C>� ->P>>� '>AR
?LPFHLMR�AF�TF�B�Q>HF�K>�>�QRRQRR�T>K�
��j->�C>�R�AB��A>�%FM>CLAFQBPF�B�>KDFF
CR�R�>KA>��3LPBBs��>�HLK�P>?F�Q>HF��R�B
VBB�>KA>�Q>HF��>F�PFHF�AFPB��.B�>F�sF�T>K
C>PF� V>�� ��j7B�� CR� QRR�� >� ?B� PFHF� AFPB
QRRQRR�BKHB�C>�R�VBB�>KA>��0FHFKJLL
BK� ?LL� ?B� HLQF�� J>� K>� QV>IF� >QF� C>PF
->P>>�'>AR�QBHB�IRHR�BK��JBHB�>�HLK
?RK�?>H>��$>�>�HLK��K>�JFPBBs�->P>>
'>AR�VBBMF�AB�PL��"FH>�AF�>�HLK�?RK�BK
?>H>��A>�>�HF?FF�JF�CR�QV>IF�k�HLK�>�JF
Q>MR�JLL�P>K�JF�>?F�V>�H>?>�
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��j7B��A>�D>TD>T�JF�B�PBKAB�BK�HLK
DF�R�>KA>�?>H>��"FH>�JF�T>KF�R�MFFPFF
AB��QB�R�P>�PF�BK�?>H>��%CR�JF�VBB�AFPB
Q>HF��R�MFFPFF�PL��A>�T>K�HLHL�P>� ILPF
HLJLQL�>�JF�>QF����j7B��A>�MLLIL�MRR
BK�>�?LQL�>KD>�MFFPFF�AB��.>�PL�->P>>
'>AR�T>KF��"FH>�P>J>�BKHB�%FM>CLAF
QBPF�sQF�CR�DF�D>>KAF�� ��j"FH>�>�?B�MLQF
BK�IF?F�>�ABAB�JLCR�PBBs��CR�>�TLLHL
CR�+BIBPQBPF�BAB��!�VBBMF�JF�T>K�C>PF
AF�R�>KA>�PBBs�k�?B�L�MLF�����

!�JLL�D>>K�T>FQF�P>KF�CR�P>?F

��"FF?FT>K��-LL�C>I>��A>�R�Q>K�MFF
PFF�ALL��CR�AF�R�JLHFP>�IF?F�>KD>

->P>>��3LPBBs�KLFQF�JF�L�TBIF�CR�PFHFFs
R�>�PBBs�QLIF�AF�JF�?B�T>PFHLF�R�H>?>�
CR�JBHB�R�k�P>�CBKAB�M>PF�?RRV>�AB�
->�R�P>�Q>>JMR�PLKABB�M>KQ>K�C>PF�

�j$>�JF� B� PFHFFs� K>>JL� Q>HF�� IRHR
?RK�>KD>�ABK�Q>HRR�CBV>KQF��.>�P>J>
AF� JRIFHF� BKHB� PRHRJLCR� A>DR�� CR
T>H>�AR�ABK�LDFF�CR�ABK�K>>JL��$BK
B�IBIF�P>J>�Q>HF��ABK�JR�JBHB�ABK�HLQF
ABK�MLQF�>�J>FHF�DF�ABK�CLPF��A>�ABK�P>
QLLK�P>J>�CR�->P>>�'>AR���j7B��K>�TF
->P>>�'>AR�B�PF�BKHB�P>J>�AF�HLQF�>
J>FHF�CR�QLLK�s�BKPBBs��"FH>�BK�!M>FQF
*BGB�QBHB�MBBPF�>�FKF�TF��JBHB�R�MLF�AFKF
BK��$>�R�B�MFFPFF�CR�P>K�+BIBPQBPF�*BPBPF
AR�DF�TF�PLKABB�CR�QBIF�P>K�RPBBs�AB�

�j,F?FP>J>�C>PF��A>�JF�V>�A>QF�?B�P>
MLF�CR�QBIF�P>K�JFPBBs�AB��-F�>?F�P>KF
CR�D>C>�H>F�JLL�PLK�Q>>T>K�AF�B�QBIF
P>K�ABKPBBs�AB���j,RHR�V>��$BK�HLQF�>
J>FHF� >�J>KMBBPF� DF�JF�� AF�JF� Q>MR
T>K�TFHF��$>�JF�K>�)PI>VBIF�P>J>��-F
JBHB�>�FKF�>�IL�CR�"BKV>JBKF��-F�K>
I>I>�(B?BIBF�P>J>��.>�>�C>PF�CR�>�$VR
TBFQF��A>�JF�K>�?B�&>IFPBFJ>K�� �j-F�?B
AV>AV>�>�FKF�>I>�P>K�->P>>�'>AR�T>KF
JF�AR��.B�JF�ILK�AR�LDFF�>KD>�ABK�AF
B�T>H>�>�+BIBPQBPF�?>H>��&R�LIF�TBFQF
?B�B�JBHB�P>J>�HLK�AB�?RK�DF�->P>>
'>AR��A>�JF�?B�L�AB�PLKABB�CLTQR�

�j->� >I>� P>K� JF� ?B� P>� H>F� CR� QBIF
JFPBBs�HLK�QLLK�P>KF�CR�AR�D>>K�LDFF
>KD>�JF��"FH>�ABK�P>�Q>MR�JF�CR�MLQF
EFF�sQLLT�>�+BIBPQBPF�K>JL���j-LL�LDFF
PBBs��-F� QBIF� ABK� P>KF� AB� BKHB� PLPL
P>KF��CR�JF�P>�CBKAB�>�JLL�D>>K�T>FQF
P>KF�PBBs��$>QF�K>�CR�HLK�P>?F�+BIBPQBPF
*BPBPF� BKHB�JF�->P>>�� .>� s� BK� BAB
JBHB� JF� sH>� >I>� ABK� P>KF� AB� BKHB
QVL?L� P>KF� >� AVFHL�� CR� CBKAB� TFKF� >
+BIBPQBPF���j.B�AF�JF�JLHFP>�IF?F�>KD>
+BIBPQBPF� PL��JBHB�JF� KkF� QBIF� >I>� C>
$VRTBFQF�B�IBIF�JF�JLL�CR�JBHB�JF�HLK
AB�?RK�DF�->P>>�'>AR��->�K>�JF�?FF?F
K>�>�TLLHL�AF�+BIBPQBPF�AR�K>JL�QV>F
JF�HLK�AB�?RK�H>?>�

��j7B��A>�JF�L�IBIF�P>?F�+BIBPQBPF��CR
JLHFP>�>KD>�>�Q>>KD>�AF�->P>>�'>AR
QBHB�TBHF�BK�HLK�>� IF?F�V>�?>H>��->
PLPBBs�>�MFK>�AF�>�?B�QBHB�ALL�CBKAB�C>
>�?B�QBHB�ABAB�PBBs�� ��j$>�JF�P>�IRHR
->P>>�'>AR��CR�TBHF�JFPBBs�HLJLQL
>�ABAB�HLK�>�IF?F�?>H>�BKHB�BK�

&BQF�CR�TFKF�>�M>FJ>K

��j->�>�Kk�BKHB�JF�ALL�MBBPF�H>?>�
!�Kk�BKHB�JF�H>?>�PBBH>�BKHB�C>�->P>>
'>AR�T>KF�JF�AB�PBBs��->�JF�B�CBQF
PBBs�CR�AB�BKHB�C>�+BIBPQBPF�T>KF�JF
JR�AB�PBBs��AF�>�HFPF�JF�QBHB�QLLK�P>J>
s� BK�� ��j"FF?FT>K��7B�� QRRQRR��-F� k
H>?>�AB� C>�+BIBPQBPF�T>KF�JF�JR�AB
PBBs��->�K>�T>K�P>KF�AF�JF�MLQF�CR�AR�
$>�JF�KkF�PFALK��J>�JF�B�T>H>�M>P>
>I>�P>K�sH>�>�JF�?>H>��CR�IRHR�CBPF�P>K
AB�CR�AR��A>�JF�B�AR�>I>�A>QF�� ��j.>�PL
JF�L� CBQF� CR� CBKAB� P>K�JF�T>KF�TFKF
BKHB�M>FJ>K��CR�DL�QBHB�>�->P>>�'>AR
+LKABB�>�Q>MR��"FH>�K>�CR�A>QF�->P>>
'>AR� H>F� TF� HLK� JLHFP>� IF?F� >KD>
+BIBPQBPF�*BPBPF�

��j7B��A>�JBHB�R�>I>�AF�AB�C>�->P>>
'>AR�T>KF�� ABKHF� P>KF� >� C>PF� AB�� &R
H>KAB�PLK�P>J>�B�ABKHF�P>KF�Q>>�C>PF
AB��A>�>�sH>�DF�->P>>�'>AR��CR�JBHB
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>�HLK�PF�>�QLIF�V>�PL����j->�TFKPF�C>�T>K
P>J>�AB�PBBs��K>�CBQF�>�JR�CBQF�DL�>KD>
CBPF�ALL��CR�ALL�C>�->P>>�'>AR�T>KF�>
JR�AB�PBBs�

��j"FF?FT>K�� $>� QBHB� >� PLTQR� C>PF
CR�JF�AB��,RHR�P>J>�AF�B�IF?F�BKHB�JF
AB�QR��A>�QBHB�A>QF�PL�QR�� ��j"FH>�Q>>
T>K� AB� >MB� B� DL� ALL� >KD>� >� Q>HRR
PLTQR�IF?F��$>QF�B�PLF�C>�ABK�K>�CBV>KQF
CR� >� TLLHL� AF� +BIBPQBPF� AR� K>� >
HLILFPF�� CR� MRR� TF� >� Q>HRRAR� >KD>
LDFF��-F�?B�Q>FDF�R�>�P>KF�V>�H>?>��J>
JF�B� Q>HF� BK�V>�?>H>�>KD>�>I>�D>>K
QV>IF� PBBs�� ��j$BK� L� CBKAB� PFQ>>CR
QBDL�� "FH>� ILPRQR� CR� ABK� PFHFK� B
TLLHL�BKHB�?>PF�>�ABK�Q>MR��BKHB�K>
A>QF� >�'>AR� CR�AFKF��$>�ABK�KkF� PBK
CR�>�LDFF�C>PF�AB��J>�ABK�B�D>C>�PBBs
CR�A>QF��.>� PL�ABK�B�ABKHF�K>�>� C>PF
CR�DLLKQ>MR�AF�KkF�QBIF�->P>>�'>AR�
��j"FH>� TF� A>QF� K>� P>J>� CR� ->P>>
'>AR�+LKABB�>�Q>MR��AF�AB�R�QRRQRR
Q>KMBBPF��$>�TF�AB�V>�B� IRHR�->P>>
*BPBPF�+BIBPQBPF� CR�HLJLQL�>KA>�HLK
>�TF��BKHB�TF�9BBMFJ>K�AF�MRR�TF�>
Q>HRRAR� >KD>� LDFF�� ��j$>� >� L� C>>KAF
TF�PFHFK�CR�DLLKQ>MR�V>�MLQF�EFF�KVRK
PLTQR� C>PF� CR� QLLK�>� PLTQR�AVBKABB
PFHFK� s� BK�� AF� JBHB� CR� Q>K� >� Q>MR
>KA>��.>�PL�>�L�TLLHL�>KD>�>�D>>K
J>HFQF� s� BK�� AF� MLF� ATBKDF� >I>� P>KF
MLQF�KB�BK�LKALL�����

0FFPFF�>I>�VRR��.k�?LLHL�BAB

CR�P>KF

��7B��?FF?FT>K��$>�R�AB�>�JF�>QF
QRRQRR�� PLPBBs�T>K�>KDFF� AB� CR

HLK�JFQF�R�AB�?>H>��"FH>�R�B�MFFPFF�JF
C>�R�B�IF?F��-F�P>�D>C>�R�PL��->��PLPBBs�
A>�M>HFPBF�K>>JL�P>K�JF�?B�PFHFFs�DF�R
H>?>�� "FH>� QBHB� IF?F� PL� L� JBHB� R
Q>>JMR�Q>>KD>�>�FKF�>�?FF?F�

�j%AFV>� >KD>� 3FKQFH>� >KA>�� '>>K
Q>KDF��R�QR�RJ>K�AB�JR�CBQF�IF?F�J>H>K
AFF� BKHB� PFP>�� "FH>� R� QR� K>� P>J>� CR

->P>>�� �j3FPFHLPF�� 9R� KBK� T>KF� Q>HF�
TLLHL� J>H>KAFF�� $>� VBBMF� ABK� QR
RJ>K�AB�JBHB�ABK�sQF�J>H>KAFF�?>H>�
"FH>�ABK�?B�VBBMF�JF�TLLHL�QV>F�P>J>
HLK�?FF?F�>�"RK�.VRKPR��$BK�?B�TLLHL
J>H>KAFF� >KD>� +BIBJBKPF� >KD>� F?FF
Q>>T>K�AF�?B�JLHFP>�TLLHL�J>H>KAFF
>KD>�JF�QR��$>�P>?F�Q>HF��->P>>�'>AR
PFHFFs� >I>� ABK� KBK� J>H>KAFF� >� Q>MR
>KA>�KB�BK�?RHR�CR�IF?F�

�j5�JR�MFFPFF�>I>�VRR��CR�AF�R�JLHFP>
IF?F�>KD>�->P>>��7>K�QLLK�JLL�JF�B
Q>HF��R�JR�MFFPFF�� �j7LLHL�PTFQF�>KD>
F?FF�PLTQR�P>J>��!�HLK?>H>�CR�->P>>
AB�HLLPR?B�

�j$>�KLFQF�?LLHL�BAB�CR�P>KF�AB��->
?BDF� CR� A>QF�� 3LF� P>K� R� C>KLTAR�� A>
T>KQBK�AB�DF�A>>�H>?>��CR�AF�R�P>?F�C>
>�VBBMF�R�>KD>�A>QF�H>?>�� �j$>�->P>>
'>AR�L�JBHB�R�>QF�AB�PTFQF�C>PF��"FH>
R�>?F�sQLLT�>�+BIBPQBPF�*BPBPF��CR�VBBMF
R��$>�A>QF�L�JBHB�->P>>�'>AR�HLL�R
>QF�T>K�C>PF�AF�RPBBs�k�MLF�CRPRQ>K�K>
>�QBK�CR�?LLHL�BAB�AB�

�j"FF?FT>K�� -LL� C>I>�� A>� ABKHF
K>JL�P>K�AB�CR�H>F�?RK��$BKHF�QRRQRR
P>KF��$BKHF�P>KF�AF�T>FQF�CR�PLF�IBPFMBHF�
$BKHF�P>K�AB�IBQF�>�IF?FP>J>�CBPF�ALL
->P>>�'>AR�PBBs��$BKHF�P>K�AB�HFFK
C>PF��$BKHF�P>K�B�sQF�P>J>��$BKHF�P>K
AB�CR�DF�D>>KAF���j7LLHL�>KD>�>I>�P>K
JF�?B�IBIF�R�H>?>��5�T>H>�ALL�BKHB�C>
R�?B�QBHB�>�IBIF�V>��3>K�R�?B�VBB�>�JF�
PLPBBs�C>�R�?B�PF�JF�B�T>H>��$>�->P>>
'>AR�AF�B�JBHB�P>J>�>QF�AB�PTFQF�C>PF
P>�AB�>KD>�R�

0>TIBPF�B�DF�D>>KQ>KDF

��j"FF?FT>K�� -F� B� DF� ->P>>� D>>K
Q>KDF� AFPB� >KD>� >I>� MFFPFF�� "FH>� ?>H>
I>KD>��J>�QLHR�R�PLF�JF�V>�?>H>�C>�R�B
>KDFF�CR�VBBMF�JF�>�P>KF�AFPB�BQB��-F�?B
P>?F�Q>HF��R�?B�T>KF�VBBMF�JF�PL��J>�K>
>�LH>PF�R�k�?B�CBKAB�AB�BQB�� ��j->�Kk
BKHB�JF� PFALK� V>� >KD>� KLTQR� PBBs�
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"FH>�JF�M>P>�>I>�PLTQR�IF?F��KB�JF�IBIF
QFCBBAF� >KD>� P>K�JF� >?F�� ��j$>�JF� AB
QFCBBAF�PLKABB�P>K�JF�C>KLTAR��7FKPF
P>K�B�JFQF�JF��TFKPF�MB�JF�AB��-F�KV>K
CRR�?BB�LCR�JF�AB�>KD>�>KDFF��%CR�P>KF
k� P>F�JF� LCR�JF� >?F� P>KF� M>P>� MBBPF�
��j-F�IBIF�QFCBBAF�>I>�C>PF��CR�AF�+BIBPQBPF
B�DF�JF� Q>>KD>� CR�MLF� >KD>�>I>� P>KF�
��j->� QLHR� R� sQF� AB� CR� D>C>�� CR� AF� R
PBKAB�P>KF�DF�JF�PL��JBHB�JF�>?F�>I>
P>K�JF�C>KLTAR�>�FKF�JF�?>KLTQR�QBK
V>�

��j7B��?FF?FT>K�>�&FIFMF�&LQL�AB��5
P>?F�BKHB� C>�JFPBBs�P>?F�V>�� C>�K>�R
>KA>� K>JL� ?B� PBKAB�JLKF� VBBMF�JF
>KD>�P>K�JF�?B�C>KLTAR�AF�JF�?B�AB
CR� HLJLQL� >� ->P>ALKFV>� MFPFT>Q>>
>KA>��"FH>�JF�?B�H>?>�DF�->P>>�'>AR
?LPFHLMR�AB����j$F�JF�?B�AB�>�4BP>ILK
FH>� &LQL� PBBs�� R� ?B� VBBMF�JF�� .>� R
T>T>K�K>JL�?B�B�PBKAB�P>KF�CR�VBBMF
JF� K>� >� KLTQR� AF�JF� ?B� AB�� QB� ALL
PLJBK�IBFPF�PBBs����j!�Kk�BKHB�K>�>�P>KF
AF�R�PBKAB�DF�JF�?FDF�DF�JF�PL��.LKL�
->� K>� >� M>FJ>K� AF� ->P>>� '>AR� L
AVRKQ>� JLL� >KD>� JLL� DF� R� >� Q>MR
>KA>��CR�P>K�R�AR�K>>JL�AB�

��j7B��JBHB�JF�MFHF�R� Q>HF��JF�?B
HFPF�>I>�ABK�D>>K�?RK�AF�R�?B�PBKAB�DF
%FM>CLAFQBPF�QV>F�ABK�ALL�>�JF��$BK�?B
FMF�M>P>�MBBPF��->P>>�'>AR�B� PF�A>QF
BKHB�QB�$VR�HFF�T>K�?RK?RK�JBQF�?LLK
DF�BK�A>>����j7B��>�->P>>�'>AR�AF�JF
B�AFKF�V>�K>�AF�>?F�>I>�DRAR��$>�>�MLF
DF�R�� P>K�R�PBBs�>?F� C>KLTAR�>�T>K
D>>K�CLLKALL�C>PF�AF�RPBBs�k�MLQF�CRPR 
Q>K��"FH>�R�K>�P>J>�AF�JLHFP>�IF?F�>KD>
+BIBPQBPF�� ��j$>� JBHB� R� DF� R� 4>Q>�
->P>>�'>AR�D>>KAF�QBDL��!JBK��K>�PL
>�AB�

+FF?LF�?LPFHLMR

��j7B��A>�?>IF�LAF�ALL�>I>�P>J>�AF
->P>>�'>AR�MLQF�>M>FQF�C>PF��CR�T>H>�>
+BIBPQBPF�*BPBPF�?>H>�AB��"FF?FT>K�AF�B
TLLHL�J>H>KAFF�>KD>�JF�AFPB�B�PBKAB
?FDF�LAF�DF�R����j!I>�P>J>�AF�AB�>M>FQF
C>PF�DF�->P>>�'>AR�PBBs�B�PBKAB�?FDF
LAF�� -LLJLL�� ABK� ?FF?FT>K� AF� B
TLLHL� K>� >� M>IBFPF�� CR� >� JLL� D>>K
HLTKR�>�,LJ>�&LQL�

��j$>�>�sH>�CR�->P>>�*BPBPF�+BIBP
QBPF�AB�>KD>�R�>I>��CR�Q>K�QBHB�D>>K�?RK
>QF�C>PF�K>JL�IRHR�R��!JBK��K>�PL�>�AB�
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